SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

KUTES




ICINDEKILER

Rapor Hakkinda
Bir Bakigta KUTES

Ust Yonetim Mesaiji

Ust Yonetim Mesaiji

Kurumsal Profil

Vizyon, Misyon ve Degerler

Kilometre Taslari

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar
Etik ilkeler ve Seffaflik

Urlinler ve Hizmet Verilen Sektorler
Kalite Anlayisi ve Sertifikalar
Operasyonel Mukemmelliyet

KUTES'in Surdurulebilirlik Yaklagimi

Oncelikli Konular
Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile Uyum
Sirddrilebilirlik Yonetisim Yapisi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

iklim Krizi ile Miicadele ve Stirdiirilebilirlik Caligmalari
Diger Emisyonlar

Enerji Verimliligi Calismalari

Etkin Su Yonetimi

Ham Madde Kullanimi ve Kaynak Verimliligi Caligmalari
Atik Yonetimi Yaklagimi

KUTES'in Giicii: Insan Kaynagi

insan Kaynaklar Yaklagimi

Calisan Profili

Esitlik ve Kapsayicilik

Calisan Memnuniyeti

Yetenek Gelisimine Destek

is Saghgr ve Giivenligi (ISG) Yonetimi

KUTES'in Dijitallesme Vizyonu

KUTES'in Topluma Katki Vizyonu

Paydas iligkileri Yonetimi

Sirddrulebilir Tedarik Zinciri

Musteri Memnuniyeti Yaklagimi ve Sikayet Yonetimi
Bilgi Gizliligi ve Guvenligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Ek

Uyelikler ve ig Birlikleri

Paydas iletisim Yontemleri
Sertifikalar ve Belgeler

Sosyal Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri
GRI indeksi



Rapor Hakkinda

Bir Bakigta Kutes

Ust Yonetim Mesaji

Kutes Hakkinda

Kutes'in Strdurulebilirlik Yaklagimi

RAPOR
HAKKINDA

1990 yilinda temelleri atilan KUTES, gui¢lii insan
kaynagi ve birikimi sayesinde gliniimiizde

en c¢ok tercih edilen kurumlardan biri haline
gelmigtir. MUsteri memnuniyetini esas alan ve
cevresel sorumluluklarini 6n planda tutan KUTES,
surdiirilebilirlik yolculugundaki faaliyetlerini
gecen yillarda oldugu gibi bu yil da detayl bir
sekilde paydaslarina sunmaktadir. Ocak-Aralik
2023 verilerine dayanarak ve GRI Standartlari ile
uyumlu olarak hazirlanan bu raporda, ge¢gmiste
yapilan ¢alismalarin yani sira gelecek hedefleri
de detaylh bir sekilde aciklanmaktadir. KUTES,
gelecek donemde siirdiiriilebilirlik performansini
yillik olarak raporlama misyonuna devam etmeyi
planlamaktadir.

Seffaf ve acik iletisim anlayisiyla KUTES,
paydaslariyla is birligini her ge¢en giin daha

da gliclendirmeye odaklanmaktadir. Ayrica,
faaliyetlerini her zaman paydaslanyla giiclii bir
iletisim temelinde yiiriitmekte ve paydaslardan
gelen bildirimlere biiyiik bir 6nem atfetmektedir.
Bu baglamda, raporla ilgili gérus ve onerileriniz
icin info@kutes.com.tr adresi lizerinden bizimle
iletisime gecebilir ve katkilarinizi paylasabilirsiniz.




BIR BAKISTA KUTES

® Metal endustrisinde 30 yili agkin deneyim

® Dokum ve islemede deneyimli ortak

® Hicgbir hataya yer vermeyen son teknoloji ile uretim
® 50.000 ton/yil dokiim kapasitesi

® 100.000 saat/yil uzeri igleme kapasitesi,

Bir Bakista Kutes Kutes'in Strdurulebilirlik Yaklagimi Kutes'in Cevresel Sorumlulugu Kutes'in Giicii: insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Toplumla iligkileri



UST YONETIM MESAIJI

Ali Esat KUTMANGIL

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
icra Kurulu Bagkani (CEO)
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Kurumsal Profil

Vizyon, Misyon ve Degerler

Kilometre Taglari

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar
Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayisi

Uriinler ve Hizmet Verilen Sektorler

Kalite Yaklagimi

Operasyonel Mukemmelliyet



KURUMSAL PROFIL

Mehmet Bekir Kutmangil tarafindan temelleri atilan Kutes,
Ilk demirini doktugu 1992 yilindan bu yana hem sektor
hem de dunyamiz i¢in daha iyi bir gelecek hayal ediyor. Bu
hayalleri gerceklestirmek ve "Yeni Demir Cagi” vizyonuna
varmak i¢in tum gucuyle caligiyor.

KUTES DOKUM

Hizmet Sunulan Sektérler : Pik Sfero DOkiim

Uretilen Uriinler : 9 sektérde 1000 den fazla sfero pik (riin Gretilmektedir.
Adres : Hatip Mah. 1712 Sok. No:6, 59850 Corlu/Tekirdag

KUTES MAKINE

Hizmet Sunulan Sektérler : Talagh imalat

Uretilen Uriinler : Pik Sfero ve diger metal tiirlerindeki dokiim pargalarin
islenmesi

Adres : Hatip Mah. Ali Osman Celebi Blv. No:114/A, 59860
Corlu/Tekirdag

MERKEZ OFiS

Adres : Maslak Mah. Saat Sok. No:5 K:22/192, Spine Tower
34398 Sariyer istanbul /TR

Kutes Hakkinda
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VIZYON, MISYON VE DEGERLER

KUTES sadece surekli ve surdurulebilir
yatirimlariyla degil, sektore ait yenilikleri
ve oncu teknolojileri edinme, bunlara
uyum gosterme cgevikligi, musteri odakl
cozumleri ve toplam kalite yonetimiyle
de dokum ve talasl imalat dendiginde
Ilk akla gelen firmalar arasinda
endustrinin liderlerinden olmayi ve
dunyada Yeni Demir Cagi’'ni baslatmayi
hedeflemektedir.

Vizyonumuz: Gelecege dair en buylik hedefimiz, diinyamizin ortak gelecegi igin
demiri ve surdirulebilirligi kalici olarak yan yana getirmek ve sadece kendimizin degil,
tiim sektorlimuziin diinyadaki ayak izini azaltmaktir. Vizyonumuz, yiiksek endiistri
standartlari, siirekli giincellenen sertifikasyonlar, teknolojiye yapilan yatinmlar ve
gelismis insan glcuyle, yarinlara daha yaganabilir bir diinya birakmaktir.

Misyonumuz: Var olus amacimiz, her zaman Yeni Demir Cagdi felsefesiyle, hayatin her
alanina dokunan dayanikli, giivenilir, cevre dostu ve verimli Gretimler yapmaktir. Var
oldugumuz sektorde isini en dogru yapan marka olmak ve sektoriimiize yon gostermek
oncelikli misyonumuzdur.

Kutes Hakkinda

Hedefimiz

Zihin yapimiz, bakis agimiz, yatirnmlarimiz ve uretimimizle Yeni Demir Cagi'ni
baglatmak ve kararlilikla surdirmek temel hedefimizdir.

Varlik Amacimiz

Sektoriimiizde, isini her seyiyle en dogru sekilde yapan marka olarak anilmak. KUTES markasini ve
tum surecleriyle is yapma bicimini, sektortin mihenk tasi ve referans noktasi olarak benimsetmek.

Musterilerimize, ¢alisanlarimiza, isimize ve dunyaya karsi sorumlulugumuzu korumak. Musterilerimiz

icin en yliksek degeri yaratmak, isimize ve galisanlarimiza deger katmak, diinyanin daha yasanabilir
bir yer olmasi i¢in Uzerimize disen tim gorevleri yerine getirmek.

Degerlerimiz

Gelisim: Her zaman sektoriimizin 6ntinde yer alacak sekilde kendimizi gelistiririz.
Profesyonellik: Bize duyulan glivenin degerini biliriz, hi¢cbir zaman profesyonelligi birakmayiz.
Sadelik: En karmasik surecleri bile sade, net ve kolay bir anlatimla ele aliriz.

Cok Yonluliik: Farkl sektorlere hakim olarak, her birine 6zel uretim yapariz.
Standardizasyon: Tum adimlar test edip, stireclerimizi otomatiklestiririz.

Sinifinda En lyilik: Bir sey yapiyorsak, bunu sektériin en iyisine yakisan sekilde yapariz.
Dinamizm: icimizdeki enerjiyi isimize yansitiriz. Atlimlarimizla sektore hareket getiririz.
Giiven: Musterilerimizi ortagimiz olarak goruriiz, gliven duygusunu asla zedelemeyiz.

Ulasilabilirlik: Dis diinyayla samimi bir iliski kurariz, kendimizi ulagilamaz olarak gérmeyiz.

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu Kutes'in Giicii: Insan Kaynagdi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Toplumla iligkileri




KILOMETRE
TASLARI

Kutes Hakkinda

KURUMSAL YONETIM
YAKLASIMI VE POLITIKALAR

KUTES'IN
SAHIP OLDUGU
POLITIKALAR

= Kalite Politikasi

= Cevre Politikasi

= Bilgi Glivenligi Politikasi

= Degisim Yonetimi Politikasi

- iSG Politikasi

= Surdurilebilirlik Politikasi

- insan Haklar Politikasi

= Enerji Politikasi

= Risgvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
= Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi
- insan Kaynaklari Politikasi

= Toplumsal Cinsiyet Egitligi Politikasi
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ETIK ILKELER VE SEFFAFLIK

KUTES, is faaliyetlerini yurtttirken dogruluk ve
diiriistliik ilkelerine uygun davranmanin énemini
vurgularken ayni zamanda belirli etik davranig ilkeleri
benimsemis ve “Etik ilke ve Davranig Kurallan” adi
altinda bir politika gelistirilmistir. Bu politika sayesinde
calisanlarin ve dig paydaslarin belirlenmis olan etik
davranis kurallarini anlama ve uygulamada daha bilincli
hale gelmeleri amaglanmaktadir.

Kurum icinde etik kiiltiiriin gelismesine olanak
taniyan bu kurallar, ayni zamanda ¢alisanlar,
tedarikgiler, is ortaklari, musteriler ve KUTES arasinda
herhangi bir anlagsmazlik veya ¢ikar catigsmasi
durumunda da etkili bir ¢6ziim yolu sunmaktadir.

KUTES, calisanlarina deger veren ve onlarin haklarina
saygiyla yaklasip koruyan bir sirket olarak 6ne
cikmaktadir. ige alim siireglerinde sadece ise uygunlugu
olcit olarak kabul etmekte, tim c¢alisanlarina firsat
esitligi saglamak amaciyla ayrimcilik yapmamaktadir.
Ayni zamanda, ¢alisanlarin egitilmesi, yonlendirilmesi ve
gelistirilmesi icin imkan ve firsat esitligi sunmaktadir.

Calisanlara temiz, saghkl ve giivenli caligma
kosullari saglama konusunda taahhutte bulunan
KUTES, is birligi ve dayanismanin hakim oldugu,
seffafligi ve karsilikli saygiyi tesvik eden bir caligma
ortami olusturmak icin calisanlarin gorus ve onerilerini
dikkate alarak motivasyon ve baghliklarini artirmaya
yonelik ¢abalarini sirdirmektedir.

KUTES, ¢alisanlarinin faaliyetlerini sirketin politikalan
ve hedefleri dogrultusunda gercgeklestirerek hem
kendilerinin hem de sirketin itibarini ve sayginhgini
korumalarini beklemektedir. Riigvet ve yolsuzluga
karsi sifir tolerans ilkesi benimseyen KUTES,

ayrica zarara neden olabilecek her turlu davranigtan
kaginilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda,
ilgili tim kanunlara uyma konusunda diizenli takipler
yapilmakta ve caligsmalar etik degerlere dayali bir

is kiiltlirii cercevesinde surdurulmektedir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaiji Kutes Hakkinda Kutes'in Surdurulebilirlik Yaklagimi




URUNLER VE
HIZMET VERILEN SEKTORLER

Tum operasyonlarini
musterilerine en Ust diizeyde
hizmet sunma misyonuyla
yuriiten KUTES, ilerleyen
donemde hizmet verdigi sektor
sayisini artirarak sektoriindeki
lider konumunu guc¢lendirmeyi
hedeflemektedir.

Kutes Hakkinda

Tim bu faaliyet alanlarina ek olarak KUTES, ilerleyen
donemde motor parcalari ile elektrikli ara¢; rulman
tasiyici parcasi ile beyaz esya ve askeri araclar icin rulman
yuvasi, kep, tasiyici, braketler ve tutucu parcalari ile
savunma sanayi sektorlerini de hizmet agina eklemeyi
hedeflemektedir. Ayrica, tarim sektortindeki mevcut
calismalarin yogunlastirilmasi ve buradaki ¢alisma hacminin
artinlmasi planlanmaktadir.

Tum operasyonlarini musterilerine en Ust duzeyde hizmet
sunma misyonuyla yurtuten KUTES, ilerleyen donemde hizmet

verdigi sektor sayisini artirarak alanindaki lider konumunu
glclendirmeyi hedeflemektedir.




URUNLER VE
HIZMET VERILEN SEKTORLER

3 kitada 12 ulkeye ihracat
yapmaktadir 30 iilkeye ihracat
yapilmasi hedeflenmektedir.

Kutes Hakkinda
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KALITE YAKLASIMI

Kalite kontrol prosediirleri demir dokiim sanayiinde yiksek standartlarin

korunmasina ve esit kalitede pargalarin uretilmesine olanak saglamaktadir. KUTES,

sektoriin Tirkiye'deki 6ncililerinden biri olarak, tiim siireglerini Kalite Politikasi

cercevesinde yiiriitmekte, gelismis kalite kontrol laboratuvarlari ve uzman kadrosu

sayesinde urettigi tum Urlnlerin kusursuz bir kaliteye sahip olmasini saglamaktadir.

KUTES Kalite Politikasi, vizyoner ve ahlaki degerlere onem veren prensipler

dogrultusunda olusturulmustur. Bu politikanin amaglari sunlardir:

Rapor Hakkinda

Miusterilerin, caligsanlarin ve diger paydaslarin memnuniyetini ve konforunu saglamak,

Yatinmlarda surdurulebilirligi on planda tutarak en modern Uretim teknolojilerinden yararlanmak
ve bu sayede uretim gucunu maksimuma tagimak,

Yaklagsmakta olan yeni sanayi devrimi Endistri 4.0'a entegre olup Turkiye'de yenilikgi bir sanayi
anlayiginin oncusu olmak,

Uretim kalitesini zirve noktasina tasiyarak bu kaliteyi bir standart hale getirmek ve seffaf bir
yaklasimla misterilere sunmak,

Egitime onem vermek, diinyadaki ve sektordeki yenilikleri yakindan takip ederek ilk uygulayan
firmalar arasinda yer almak,

Tum sureglerin hedeflerini belirlemek, hedef cercevesinde politikalar uygulamak ve etkin takip
sistemiyle surekli iyilestirmeyi etkin kilmak,

KUTES'in tum kademelerinde ve aygitlarinda kalite politikasinin gecerli hale gelmesini saglamak,

Turkiye Cumhuriyeti yasalarina, uluslararasi ticaret anlagsmalarina ve KUTES'te belirlenen etik
kurallara kosulsuz olarak tam riayet edilmesini saglamak,

Calisanlara hicbir sekilde guvenlik riski tagimayan, sagliga zararli higbir unsur bulunmayan ve
yasam kalitelerini ylkselten bir ¢calisma ortami saglamak,

Surdurulebilir yontemlerden ve ¢evre koruyucu sistemlerden yararlanarak enerjinin ve dogal
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini, tasarrufun dncelik olmasini ve gevre yiikiniin

azaltilmasini saglamak.

Bir Bakista Kutes Ust Yénetim Mesaiji Kutes Hakkinda Kutes'in Stirdurtlebilirlik Yaklagimi

KUTES, kalite kontrol test ekipmanlan sayesinde uretimin her agamasini detayli
bir sekilde analiz etmekte ve olasi liretim hatalarini aninda saptayarak ¢éziime
kavusturmaktadir. Gelistirdigi tescilli stireglerle demir sicakhgini, katki maddelerini
ve dokiim malzemelerini son derece ayrintili bir seviyeye kadar izleyebilmektedir.

Ayrica, kullanilan dijital goriintiileme, otomatik yatay kaliplama hatti ve otomatik
taglama makinesi gibi teknolojiler kaliteyi koruyup tretim maliyetlerini dusurirken
verimliligi artirmaktadir. Bu sayede, Uretim hatlarindan cikan her bir triin, migsteriye
ulagtiginda uzun 6mre sahip olmakta ve uriinlerin yiiksek performansli ¢calismasi
mimkin kilinmaktadir.

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu Kutes'in Giicii: insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Toplumla iligkileri




28

Rapor Hakkinda

OPERASYONEL

MUKEMMELLIYET CALISMALARI

Her gecen yil gelisen ve degisen is dinyasinda KUTES de uretim sureci, ekonomik
oynamalar ve musteri sipariglerindeki degisiklikler gibi bir¢ok zorluga basaryla
adapte olarak ekonomik surdirulebilirligini ve topluma olan olumlu katkisini
devam ettirmistir. Adaptasyon surecinde yogun sektor deneyiminin ve nitelikli

is glictiniin 6neminin farkinda olan KUTES, 2023 yilinda da sureglerin gelistiriimesi,
iyilestirilmesi ve musteri taleplerinin kalite standartlari korunarak karsilanmasi igin
calismalarini yogun bir sekilde stirdiirmistir. lyilestirme calismalar ve operasyonel
faaliyetler devam ederken kosullar ne olursa olsun calisanlarin saghgi, glivenligi ve

memnuniyeti her zaman g6z onlinde bulundurulmustur.

is diinyasina adaptasyon icin gerekenlerin farkinda olan KUTES, tasarimdan
sevkiyata kadar olan tiim sureclerdeki her tirli israfin (hatalar, asin tretim, stoklar,
beklemeler, gereksiz isler, gereksiz hareketler, gereksiz tagsimalar) onlenmesi ve

bu sayede maliyetlerin dusurulmesi, mugteri memnuniyetinin artirnimasi, piyasa
kosullarina uyum esnekliginin kazanilmasi ve nakit akisinin hizlandiriimasi
hedefleriyle, 2021 yilinin son ¢eyreginde Routeact ile basladigi yalin dretim

calismalarinin pilot fazini tamamlamis ve yayilim ¢aligmalarina baglamistir.

Bu kapsamda, oncelikli olarak 2026 yilinin sonunda tamamlanmasi hedeflenen
ug yillik bir Toplam Verimli Yonetim/Bakim (TPM - Total Productive Maintenance)
metodu master plani olusturulmustur. 12 gceyrek donemi bulunan planin iginde yan

sayfadaki aksiyonlar yer almaktadir.

Bir Bakista Kutes Ust Yoénetim Mesaiji Kutes Hakkinda

Kutes'in Strdurtlebilirlik Yaklagimi

2023-2026 YILI TPM GENEL MASTER PLANI

Konular

Genel

5S - Otonom Bakim

Otonom Bakim

Guinlik Yonetim Sistemi

Planli Bakim

Kaizen

Egitim

Erken Uriin Yonetimi

Kalite Bakim

Saglik, Emniyet, Cevre (SEC)

Erken Ekipman Yonetimi

Ofis TPM

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu Kutes'in Giicii: insan Kaynagi

Kutes'in Dijitallegme Vizyonu

Aksiyonlar

TPM komite yapilarinin olusturulmasi
TPM hedeflerinin belirlenmesi

Manuel taglama
KUTES makine montaj - sevkiyat - depo

George Fischer (GF) ergitme
KUTES makine (5 tezgah)
KUTES makine (yeni tezgahlar)

GYS strekliligi

Otonom bakima destek faaliyetleri

(egitimler, Tek Nokta Dersi (TND) ve standart
hazirlama, hata kartlarinin ¢ézulmesi, ekipman
restorasyonu)

Bimser hata karti yonetiminin tamamlanmasi
Kestirimci bakim teknolojilerinin gelistiriimesi
Yonetim Planlamasi (MP - Management Planning)
arsiv olusturma

Kaizen yonetim sistemi ve veri tabani olusturma
Ust yonetime diizenli Kaizen sunumlarinin
gergeklestiriimesi

Kaizenlerin diizenli olarak degerlendirilmesi

Otonom Bakim (OB) pilot bolge igin beceri
matrislerinin glincellenmesi ve gelistirilmesi
Tek Nokta Egitimi (TNE) sistematiginin
kurulmasi ve genel yonetimi

Mevcut siirecin analizi
Performans géstergelerinin diizenli izlenip
iyilestirilerek surecin yonetimi

Kalite Glvencesi (QA - Quality Assurance)
matrislerinin olusturulmasi
Poka Yoke ve Jidoka ¢éziimlerinin gelistirilmesi

Risk analizlerinin giincellenmesi
Calisanlarin is glivenligine yonelik Kaizenler
yapmasinin tesvik edilmesi

is glvenligi egitim odasi hazirlanmasi

Mevcut stirecin degerlendirilmesi
Sonuglari izleme ve degerlendirme

Uretim digi siiregler igin Makigami analizi
Pilot surekli akis ¢calismasinin gergeklestiriimesi

Kutes'in Toplumla iligkileri
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OPERASYONEL
MUKEMMELLIYET CALIMALARI

KUTES, TPM master plani ile ulasmak istedigi hedefleri Verimlilik, Kalite, Maliyet,
Teslimat, Saglik, Emniyet, Cevre ve Moral (PQCDSM) gosterge bagliklari altinda
uc yilhk uzun vade hedefleri olarak belirlemistir. Belirlenen gosterge baslklari

ve ilgili anahtar performans gostergeleri asagidaki sekilde hedeflerle birlikte

verilmektedir.

Gosterge Bashgi Anahtar Performans Gostergelerimiz HEDEF
Tonaj
P (Verimlilik) . OEE (Toplam Ekipman Verimliligi)

Operator Performansi

Ariza Kaynakli Durus
P (Verimlilik) « g Sakat Orani
C (Maliyet) « Uriin Maliyeti

Tam Zamaninda ve Siparig Miktarinda Sevke Edilen Uriin

D (Teslimat) . Yeni Uriin Devreye Alma Siiresi

Elektrik Tuketimi KW/Brit Ton (Dokim)
S (Saglik, Emniyet, Cevre) - Karbon Ayak izi
is Kazas! Siklik Hizi

Oneri Sayisi
Kisi Bagl Egitim Slresi

KUTES TPM Hedefleri

Operasyonel miikemmeliyet kapsaminda belirlenen TPM hedeflerini
gerceklestirmek lizere ¢apraz islevli (cross-fuctional) calisma komiteleri
olusturulmus ve her komite duzenli olarak ¢aligmalarina baglamistir.

TPM kapsaminda 2023 yilinda ¢alismalari baslatilan oncul komiteler sunlardir:

= Otonom bakim

= Planli bakim

= Kaizen

= Erken Urun yonetimi

= Egitim - gelisim

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaiji Kutes Hakkinda Kutes'in Strdurilebilirlik Yaklagimi

Operasyonel mukemmeliyet caligmalar kapsaminda yurutulen George Fischer (GF)
hattindaki otonom bakim calismalarinin ikinci adim faaliyetleri baslatiimig ve
hata karti ile duzenli temizlik uygulamalarinin yaninda kirlilik kaynaklar ve kayiplara
yonelik Kaizen faaliyetleri hiz kazanmigtir. 2023 yilinda GF hattinda 331 6nleyici
hata kart1 asilmig ve bunlarin 305'i ¢éziime kavugturulmustur. Uretim durusuna
yonelik ikinci Kobetsu Kaizen hayata gecirilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda GF
hattinda tiretim kaynakli durus oranlarinda toplamda %9,3 azalma gozlenirken
OEE degerinde %2'lik artig kaydedilmistir.

Onceki yillarda operasyonel milkkemmeliyet caligmalar kapsaminda baslatilan
Kobetsu Kaizen faaliyetleri devam ederken 2023 yilinda fabrika genelinde Kaizen
kiltiiri yayginlasmaya baslamistir. 2023 yili icerisinde her bolimin Anahtar
Aktivite Gostergelerine Kaizen hedefi belirlenmistir. Fabrika genelinde toplam
25 adet Once-Sonra Kaizen gergeklestirilmigtir.

TPM master planina uygun olarak GF Kum Tesisi, HWS Kaliplama, CT3, DiM1,
OTM4, H6 hat ve makinelerinde otonom bakim birinci adim faaliyetleri ve Magahane
Boyama ve Talagl imalat Paketleme béliimlerinde 5S uygulamalar baglatiimistir.
Yine master plan ¢ercevesinde alti yeni Kobetsu Kaizen ile ilk dalga Kaizen
yayihm faaliyetleri hayata gecirilmigtir.

2022 yil raporlama doneminde “Core Setter for HWS (Entra Robot)” robot
yatirimi ile belirlenen seri ve agir pargalarda standartlagsma ile tiretim hatlarinda
verimlilik saglanmasi, agir macalarin kaliba istenilen sekilde konulamamasindan
oturu olugan i¢ sakatin 6niine gec¢ilmesi ve agir magalarin personel ile
konulmasindan olusabilecek is Saghgi ve Giivenligi (iISG) risklerinin ortadan
kaldirilmasi hedeflerine ulasiimistir ve yil icinde yapilan izleme caligmalarn ile
insan sagligina risk yaratacak faktorler en az indirgenmistir. Core Setter yatirimi ile

elde edilen ilerlemeler asagida verilmektedir:

= Maga koyma konusunda yetkin personel ihtiyaci azalmig olup yeni personele
kisa bir egitim verilerek maca sehpalarina maga konulabilir hale gelinmis ve
personel etkisi ortadan kaldiriimistir.

» Maga koyma esnasinda kaliba oturtmada personelin hassas koymada
zorlanmasi ortadan kaldirilarak ergonomik agidan daha kolay maga konulabilen
sehpalara gegis yapilmistir.

= Agir maganin kaliba konulmasindaki zorluklardan kaynakli yorgunluk etkisi
ortadan kalkmig olup seri Gretim yapilmasinin onu agilmistir.

Operasyonel iyilestirme ve kapasite artisi amaciyla 2023 yili icinde yapilan diger

yatinmlar ise asagidaki tabloda detaylari ile birlikte verilmektedir.

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu Kutes'in Giicii: insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

Kutes'in Toplumla iligkileri




OPERASYONEL
MUKEMMELLIYET CALISMALARI

Yatinm kalemi

Hidkom kompanze

hidrolik ug tutucu

Puma V 8300M CNC dik torna

NHP 6300 CNC

yatay isleme merkezi
isleme merkezi

Yatay isleme merkezi Mycenter
HN630G/800

istif makinasi

Dort gozll zero point tablasi

ve izonet ayak althgi

Yuzey purizlllik cihazi

Yatirim sebebi

Operasyonel iyilestirme

Kapasite artisi

Kapasite artigi

Kapasite artigi

Kullanim zorlugu

Kullanim émriinin dolmasi

Makine yetersizligi

Operasyonel lyilestirme

Kalite iyilestirmesi

iyilestirme detay

Standart tutucu ile yasanan
kalite problemleri ortadan
kalkmis ve parga daha rijit

sikilabildigi i¢in kesme sartlari

ve isleme stiresi iyilegtirilmistir.

Sevkiyat ve
depolama kisminda kullanilan
istif makinasi, isletme
ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde tedarik edilmistir.

Yatinim yapilan makinedeki
cins degisimi siireleri ortalama
bir vardiyadan 30 - 40 dakika

araligina dislrilmistr.

Cozunlrligu yetersiz ve
kullanimi zor olan mobil
cihaz atélyede sabit sekilde
kullanilabilecek sekilde
degisiklik yapilmistir. Hurda
azaltma, kontrol iyilestirmesi,
bakim kolayligi gibi
iyilesmeler saglanmistir.

Kapasite etkisi (siire)

Parga basi isleme siresinde
yaklagik 4 dakikalik iyilestirme

saglanmistir.

Vardiyalarda yasanan 15
dakikalik kayiplar ortadan
kalkacaktir.

Ayda iki kere yapilan cins
degisimlerinde yediser saatlik
avantaj olusturmaktadir. Hurda

oraninda %0,3'lik iyilesme

ongorilmektedir.

Hurda oraninda %0,1lik
iyilesme ongortlmektedir.
Personelin 6lgiim siiresi
on dakikadan iki dakikaya
dustrdlmustdr.

Bu élglimler her vardiyada
ortalama ug kere
yapilmaktadir.

isgiicii kazanci (%)

3,30

2,90

5,40

Tezgah kapasite
iyilestirmesi (%)

7,80

100

100

100

2,90

Ek olarak, 2024 yilinda (rin
devreye alma siireg iyilestirmeleri
ile ilgili yeni surecin devreye
alinmasi ile se¢ilen pilot projelerde
devreye alma siirelerinin %10
kisaltilmasi hedeflenmektedir.
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KUTES'IN = Oncelikli Konular
SURDURULEBILIRLIK = BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile Uyum
YAKLAs iIMI - Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi
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GRI - 2-22, 3-1, 3-2, 3-3,

ONCELIKLI KONULAR

KUTES, i¢ ve dig paydaslarin énceliklerini daha iyi belirlemek i¢in 2022 yilinda
bir onceliklendirme analizi gerceklestirmistir. Anket yoluyla gerceklesen ¢alismada,
ic ve dig paydaslarin siirdiiriilebilirlik konularinin 6ncelik sirasini belirlemesi ve
boylelikle bu konularin kurum icinde ve kurum diginda nasil degerlendirildiginin

net bir bicimde anlagilmasi amaclanmigtir.

Anket calismasinda kapsanan oncelikli konularin listesi, rakiplerin ve sektériin
sirdiirilebilirlik liderlerinin 6ncelikleri ile birlikte ¢esitli siirdiiriilebilirlik
raporlamasi yonetim gruplarinin sektor icin belirledigi oncelikli basliklardan

olusturulmustur.

Aragtirmalar sonucunda tespit edilen éncelikli konular, online olarak diizenlenen
bir anket araciligiyla i¢ ve dig paydaslarin gériislerine sunulmustur.

Ankete 192'si i¢ paydaslardan, 29'u dis paydaslardan olmak lzere toplam 221 yanit
alinmigtir. Yapilan ¢aligma sonucunda 6ncelikli olarak belirlenen konular agagida

siralanmigtir:

« Misteri Memnuniyeti (Urlin ve Hizmet Kalitesi)
- is Saghgi ve Giivenligi (ISG)

= Cevre Yonetimi ve Biyocgesitliligin Korunmasi

= Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

- Paydaslarla iliskiler ve Paydas Yonetimi

» Kurumsal Yonetigim

= Risk Yonetimi

= Calisan Memnuniyeti ve Calisan Haklari

= Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama
= Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

= Egitim, Yetenek Yonetimi ve Kapasite Gelistirme
« iklim Degisikligiyle Miicadele

« Kurumsal Sosyal Sorumluluk

« inovasyon (Ar-Ge) Calismalari

Paydaslardan alinan geribildirimler sonucu elde edilen verilerle olusturulmus

onceliklendirme analizi yan sayfada verilmistir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yoénetim Mesaiji Kutes Hakkinda Kutes'in Siirdiriilebilirlik Yaklagimi

GRI - 2-9, 2-1, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-22
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KUTES METAL iGiN ONEMi

BM SURDURULEBI

LIR

KALKINMA AMACLARI IiLE UYUM

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA), herkes igin
daha iyi ve daha surdurilebilir bir gelecek elde etme
amaciyla tasarlanmis olup, toplamda 17 amactan
olugsmaktadir. Birlegsmis Milletler onculugunde
olusturulan bu amaclar, yoksulluk, esitsizlik, iklim

degisikligi, cevresel bozulma, baris ve adalet dahil

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

"

SdirdGridebilir Kalklnmah;ln

KURESEL HEDEFLER

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu Kutes'in Giicii: insan Kaynagi

INSANA YAKISIR IS
VE EKONOMIK BOYOME

olmak uzere karsilagtigimiz kiiresel zorluklari ele
almaktadirlar. KUTES'in hedefleri ve gergeklestirilmis
olan onceliklendirme analizinin bulgulari
dogrultusunda, KUTES i¢in 6ncelikli olan ve ilerleyen
donemde hedefler belirlemesi planlanan SKA'lar

asagida siralanmaktadir:

SORUMLU TOKETIM
VEORETIM

1 IKLIM

Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Toplumla iligkileri



SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Kutes'in Strdurtlebilirlik Yaklagimi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite Bagkani:

Stratejik Planlama & Bilgi Teknolojileri

Muduru

Komite Uyeleri:
Satinalma Muduru
Satis ve is Gelistirme MudUri
IK ve idari igler Temsilcisi
Bakim Muduru
D6kim Uretim Midiir(

Talasli imalat Muduiri
Son islemler Muduiri

Butce ve Raporlama Yoneticisi



= iklim Krizi ile Miicadele Caligmalari

= Diger Emisyonlar

QEVR ESEL = Enerji Verimliligi Caligmalari
SO RUMLULUK = Su Yonetimi Yaklagimi
YAKLA$ 1IMI » Ham Madde Kullanimi ve

Kaynak Verimliligi Caligmalan

= Atik Yonetimi Yaklagimi
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IKLIM KRIZI ILE

MUCADELE CALISMALARI

KARBON AYAK izi DEGERLERI
tCO:2

Kategori 1 4.946,75 4,44759
Kategori 2 17.015,83 21.393,65
Kategori 3 969,19 4,436.62
Kategori 4 31.622,79 31.030,72
Kategori 5 408,67 353,75
Kategori 6 1.701,58 1.949,31
Toplam 56,664.83 63.611,64

KARBON AYAK izi DEGERLERI
tCO:

Kapsam 1 4,920.59 4,447.59
Kapsam 2 18,852.01 21,393.65
Kapsam 3 32,999.79 3777040

Toplam 56,664.83 63.611,64

Takibi yapilmayan bir parametreyi iyilestirmenin miimkin
olmadiginin bilincinde olan KUTES, 14064 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi
kapsaminda baglattigi ¢calismay! Haziran 2023'te basariyla
tamamlamigtir. Bu ¢cercevede, 2025 yilinda iklim krizi ile
miicadele ve karbon ayak izi azaltimina yénelik caligmalarin
Karbon Saydamlik Projesi (CDP - Carbon Disclosure

Project) platformunda acik ve seffaf bir sekilde paylagiimasi
planlanmaktadir. Bu adim, KUTES'in ¢evresel performansini
izleme ve gelistirme konusundaki kararlihgini vurgulamaktadir.

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu
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Kutes'in Cevresel Sorumlulugu
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Rapor Hakkinda

GRI - 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

ENERJI VERIMLILIGI CALISMALARI

KUTES, metal eritme siirecinde ihtiya¢ duyulan yiiksek
enerji miktarinin bilincinde olarak, Uretim sireglerinde enerji
verimliligini saglamak, ¢evresel etkileri azaltmak ve surdurulebilir
bir is modeli uygulamak i¢in ¢esitli aksiyonlar belirlemektedir.
Bu kapsamda, diizenli olarak enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projelerini iceren onlemler alinmakta ve tim faaliyetlerde
enerji tiketimi izlenmektedir. Bu kapsamda, enerji tiiketimini
azaltma hedefleri belirlenerek ilerleme stirekli olarak godzden
gegcirilmektedir. Ayrica, enerji verimliligi konusunda calisanlari
bilinglendirmek amaciyla egitimler dizenlenmekte, resmi internet
sitesi araciligiyla kamuoyu enerji politikasi
hakkinda bilgilendiriimektedir. KUTES'in
Enerji Politikasi'na Kutes'in Politikalari |
Kutes'te ulasabilirsiniz.

KUTES, enerji analizorleri kullanarak
tesisini dijital olarak izlemekte, Uretim
sureglerindeki enerji tuketimini strekli olarak
takip etmekte ve tiiketimin azaltimina
yonelik caligmalar ylriitmektedir.
Bu cabalar, aydinlatma sistemlerinin
LED'lerle degistiriimesi, elektrikli forkliftlerin
kullanilmasi, basingh hava sistemlerinin
iyilestirilmesi, basin¢li hava dagitimi ve hava
aritma yukseltmeleri, basingli hava uyarlamali
kontrol sistemleri, sogutma kulesi degisken
frekansh hiz (VFD - Variable Frequency Drive) kontrolleri (fanlar
ve pompalar), enerji izleme sistemi ve tasarlanmis basingh hava
nozullari gibi projeleri icermektedir.

KUTES binyesinde bulunan 240 kWh'lik giines panelleri
sayesinde, tlketilen elektrik enerjisinin %60'1 yenilenebilir
kaynaklardan saglanmaktadir. Gelecekte, bu oranin artiriimasi
ve yenilenebilir enerji sertifikasina sahip tedarikgilerle calisiimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda devreye alinacak olan

38 milyon kWh'lik giines enerjisi yatirnmiyla dokum tesislerinde

KUTES, tesis i¢erisinde enerji
verimliligi saglayan bu projeleri
suirdiirerek gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmak ve
dogal kaynaklari korumak amacini
benimsemektedir. Ayrica, 2022 yil
icerisinde tamamlanan 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi kurulumu
ile enerji yonetimi konusundaki
taahhiitler 2023 yilinin baginda
resmi olarak belgelenmistir.

kullanilan  enerjinin  %90'Inin  yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi amaclanmaktadir. Bu calisma sayesinde, karbon
emisyonlarinda 458.640 agacin saglayacagi katkiya esdeger bir
azaltim elde edilecektir ve bu miktarin artirimasi igin ilerleyen
donemde tiim enerjinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasina
yonelik galigmalar surdurilmektedir.

Elektrikli forklift kullanimina gegis slirecinde, eski elektrik motorlari
yerine daha yiiksek enerji verimliligine sahip 4. nesil motorlara
gecis baglatilmistir ve Edirne ile Kirklareli'de toplamda 38 milyon
kWh'lk iki glines enerjisi santrali kurulumu
tamamlanmigtir,. Bu cabalarin yani sira,
2023'te devreye alinan IE3-IE4 motorlar
47.357 kWh'lik enerji verimliligi saglamis,
ayrica 2022'de faaliyete gegen yolluk kiricilar
ile elektrik tiiketiminde %5 oraninda
azalma elde edilmigtir. 2022 yili raporunda
ongorulen, ancak aksakliklar nedeniyle
2024 hedeflerine  devredilen, ergitme
ocaklarindan ¢ikan 1sinin bacalardan
toplanarak idari binanin isitilmasinda
kullanilmasi projesi 6ne c¢ikan bir diger
onemli girisimdir. Ayrica, tesis igine DC sarj
istasyonlarinin kurulmasi ve oniumizdeki
5 yil icinde KUTES'e ait araclarin asamal
olarak elektrikli araglarla degistiriimesine
yonelik caligmalar da devam etmektedir. 2022'de devreye alinan
Progelta Tundish Retrofit sistemine yapilan yatirrm yoluyla
dusen sicakliklar sayesinde duruglarda %48 oraninda iyilesme
gozlenmis, “Progelta Teleskopik Ving Sistemi” ile insansiz metal
transfer sistemi kurulmasi ve hurdadan mamiil iiretim hattinin
%100 entegre hale getirilmesi icin yapilan caligmalardan ise
%8,02 oraninda verimlilik artisi saglanmigtir. Bu adimlarin
neticesinde 1,4 ton ergimis metal 5,3 dakikada HWS dokim
otomatina standart bir sekilde aktarilmis ve ergitmede %5 enerji
verimliligi saglanmistir.

ENERJi TUKETiMI DEGERLERI 2023
Enerji Tiiketimi kWh 32185.714 38.956.677 | 36,502,512
Yenilenebilir Kaynakh kWh 13.338 294.554 250,131
Enerji Tuketimi

Total kWh 32.199.052 39.251.231 | 36,752,643

Tablo 2: Enerji Tuketim Degerleri

Bir Bakista Kutes Ust Yénetim Mesaiji

Kutes Hakkinda Kutes'in Strdurilebilirlik Yaklagimi

atirimi ile KUTES'in dokiim tesislerinde
lir kaynaklardan saglanmasi

rikli araclarla degistirilmesi

n isinin bacalardan toplanarak idari binanin

i azaltmada siirekli gelisme saglanmasi

iles ebilir eneriji kullanimina ya da sertifikasina sahip tedarikgilerle
aligmalarin siirekli olarak artinlmasi

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu




SU YONETIMI HAM MADDE KULLANIMI VE
YAKLASIMI KAYNAK VERIMLILIGI CALISMALARI

m?3 0 0 0

Sebeke Suyu Tuketimi

Kaynak verimliligini

Toplam Su Tiiketimi m? 5.482 13.705,5 25,173.00 Hurda kg 11.072.137 10.710.620 énemseyen KUTES,

2022 yilinda eritme

Pik Sfero kg 7.475.070 5.577.220 isleminde kullanilan
malzemelerin

Eriyik Katki Maddeleri kg 7.475.070 1112.905 yaklasik %59'unu
geri donustirilmiis

Kaliplama maddeleri (Komir kg 3.511.550 3.013.390 malzemeden

tozu, bentonit, dokiim kumu) saglamigtir.

Maga kumu kg 5178.580 4.803.840

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu




ATIK YONETIMI YAKLASIMI

ATIK DEGERLERI
Tehlikesiz Atik Miktari 9.320.796 11.261.558 10,594,360
Tehlikeli Atik Miktar 87.805 83.385 45,845
Toplam Atik Miktari 9.408.601 11.344.943 10,640,205
Atiklarin olusumunu
en aza indirmek
icin cesitli 6nlemler
alinmaktadir.
Geri doniistiiriilemeyen

ve geri kazanilamayan
atiklar, gevreye zarar
vermeden giivenli bir

Atiklar siniflarina
sekilde bertaraf edilir.

uygun olarak toplanir,
atik depo sorumlusu
tarafindan uygun
kosullarda depolanir.
Atik etiketi ve giris tarihi
ile belgelenir.
KUTES ATIK
YONETIM HARITASI
Geri doniistiiriilemeyen Atiklarin tekrar
atiklarin enerji kullanilabilir olup
veya kaynak olarak
kullanilmasi i¢in
cesitli yontemlerle
geri kazanim iglemi

olmadigi degerlendirilir
ve uygun olanlar tekrar
kullaniimak iizere ayrilir.

uygulanir.

Sevk edilecek miktar
Atiklar, uygun siniflara biriktiginde ilgili
ayrilarak geri doniigiim kuruluslarla iletisime
siirecine tabi tutulur. gegilir ve atiklar sevk
edilir.

HEDEF:

5 yil icinde kum geri donligiim yatirimi ile tehlikeli atik miktarinin azaltilmasi

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu

Kutes'in Giicii: insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

Kutes'in Toplumla iligkileri



KUTES'IN GUCU:
INSAN KAYNAGI

- insan Kaynaklari Yaklagimi
= Caligan Profili

= Esitlik ve Kapsayicilik

= Calisan Memnuniyeti

= Yetenek Gelisimine Destek

- is Saghdi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi



INSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMI

Kurulugundan beri KUTES, ¢alisanlarini sadece bir

is gucu kaynagi degil, ayni zamanda sahip oldugu

en degerli varlik olarak gérmektedir. Bu anlayis,
Sirket'in faaliyetlerini tiim ¢alisanlarina adil ve esit
firsatlar sunarak sirdirme kararliligini yansitmaktadir.
“KUTES insan Kaynaklan Politikasi” da bu degerleri
temel alarak olusturulmustur ve sirekli olarak yetkin
insan kaynagini gelistirmeye odaklanan bir cerceve
sunmaktadir. insan kaynaklari yonetiminin giiglii bir is
yeri kiiltiirii olusturmadaki kilit rolintin farkinda olan
KUTES, ¢aliganlarini kigisel ve mesleki anlamda
destekleme ve gelistirme konusuna 6zel bir onem
atfetmekte ve bu streci ekip ¢calismasini vurgulayan
bir yaklagimla sekillendirmektedir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaij Kutes Hakkinda Kutes'in Siirdiiriilebilirlik Yaklagini r Sorumlulugu Kutes'in Giicii: insan Kaynag Kutes'in Dijit] € VVizyonu L Kutes'in Toplumla iligkileri
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GRI -2-7,3-3

CALISAN PROFILI

KUTES, sadece o0grenmeye ve gelisime odaklanmakla kalmayip ekip ¢alismasina yatkin

bireyleri dinamik bir galisma ortaminda bir araya getirerek karsilikl etkilesim ve bilgi

paylasimini desteklemektedir. Bu cercevede, ig birligi ve yaraticiligi tesvik ederek

surekli bir yenilik atmosferi olusturmayi amaglamaktadir. KUTES'in toplam 342

calisaninin %83'li 50 yas altindayken yaklagik %26'si1 ise 30 yas alti1 ¢calisanlardan

olusmaktadir.

CALISAN PROFiLI m

59 64

Erkek 50
Kadin 18 20 19
Toplam 68 79 83

Cinsiyet Dagilimina Gore Caligan Profili

Rapor Hakkinda

CALISAN PROFiLlI m

253 259

Mavi Yaka 168
Beyaz Yaka 54 79 83
Toplam 293 332 342

Gorev Sekline Gore Calisan Profili

Bir Bakigta Kutes

Ust Yonetim Mesaij

Kutes Hakkinda

Kutes'in Strdurilebilirlik Yaklagimi

GRI - 2-19, 2-20, 3-3

ESITLIK VE KAPSAYICILIK

KUTES, "esit ise esit licret" ilkesini benimseyerek bu ilkeyi is yapig surecinin temel bir unsuru olarak gormekte
ve bu cercevede kadinlarin is hayatindaki aktif roliinii desteklemek amaciyla cesitli stratejiler izlemektedir.
Kadin adaylara dncelik verilmesi, sadece bu konuda atilan bir adim degil, ayni zamanda sirketin ¢esitlilik ve

kapsayicilik vizyonunu yansitan bir yaklagimdir.

Sektordeki kadin ¢calisan oraninin diisiikliigii gergegi ile yiizlesen KUTES, bu esitsizligi ortadan
kaldirmak icin beyaz ve mavi yaka ¢aliganlar arasindaki cinsiyet dengesini artirmaya yonelik stratejiler
gelistirmektedir. Bu ¢abalar, sadece bir esitlik politikasi olusturmakla kalmayip sirket icinde “Kapsayicilik ve
Esitlik Calisma Grubu”nun kurulmasini icermekte, boylece bu konudaki surekli iyilestirmelere odaklanan

bir yapi olusturulmaktadir.

KUTES, 2022 yilinda baslattigi cinsiyet esitligi projesi ile 6nemli adimlar atmis ve bu ¢abalarini Cinsiyet
Esitligi Programi Sertifikasi ile tagclandirmistir. Proje kapsaminda:

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi” olusturulmustur.

is bagvuru formlarindan fotograf, cinsiyet ve medeni durum bélimleri kaldirilmigtir.

ise alim siirecinde toplumsal cinsiyet esitligine duyarl miilakat rehberi olusturulmustur.

Calisanlara dikey ayrisma ve cam tavan sendromu konularini kapsayan, is dinyasinda toplumsal cinsiyet

esitligi egitimleri verilmistir.

Ayrica, ise donisii kolaylastirmak i¢in uygulamalar da hayata gecirilmis, ornegin emzirme odalar gibi
cahisanlarin konforunu artiracak adimlar atilmistir. Bu sayede KUTES, sadece is yapis sureclerinde degil, sirket

kiiltiiriinde de kapsayici ve esitlikci bir atmosfer olusturmayi hedeflemistir.

ilaveten, Sabanci Universitesi tarafindan yiiriitiilen “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Aile ici Siddete Karsi
Siirdiiriilebilirlik Projesi” cercevesinde 2023 yili siiresince “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Aile i¢i - Sirket
Disi1 Siddete Karsi Siirdiriilebilirlik” konulu egitimler alinmistir. Sertifika strecinin 2024 yilinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Tam zamanli istihdam
edilen mavi yaka

Tesis igerisinde bulunan

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu

kadin/erkek soyunma
kadin ¢aligan oraninin odalari igin kosullarin
artinlmasi igin i¢ iyilestirilmesi yoniinde

sureglerin diizenlenmesi

Yonetici seviyesindeki
kadin temsiliyetinin
surdurtlebilir olmasi igin

minimum kadin yonetici
orani belirlenmesi

Kutes'in Giicli: insan Kaynagi

Kutes'in Dijitallegme Vizyonu

yur(tilen inga ¢aligmalari
izinlerinin alinmasi

Cinsiyet esitligine yonelik
hedefler belirlenmesi

ve bunlarin st yonetim
seviyesindeki performans
hedeflerine dahil edilmesi

Kutes'in Toplumla iligkileri



CALISAN MEMNUNIYETI

Beyaz yaka calisanlar icin efektif bir prim sistemi

Mavi yaka personele 6zel kira yardimi

Aile yardimi destegi

Dogum gunu ceki

Ramazan erzak ceki

Beyaz yaka personel i¢in 6zel saglik sigortasi

Sigara icmeyen calisanlara idari izin

Anlagmali 6zel kres ve anaokullarinda ¢aliganlara ek indirim

Emzirme odalarinda tiim kadin ¢alisanlara konforlu alan

Hamile olan kadin ¢alisana son ayinda ve dogum sonrasi olmak Uzere 2 kez
uzman hemsire tarafindan bilgi verilmesi

Dogum yapmis calisana izin slresinde haftalik olarak is arkadaslari tarafindan
is akist ile ilgili online bilgilendirme yapilmasi

2 yasina kadar ¢cocugu olan ¢aliganlar igin st yoneticisinin belirledigi glinlerde
hibrit calisma modeli uygulanmasi

Babalik izni siresinin 10 gline ¢ikariimasi

Bez ve mama destegi saglanmasi

Birinci dereceden bakima muhtag yakini veya 6grenci gocugu bulunan
calisanlarin (tek maas ile gecinen aileler) tuniversitede makine, metalurji
boltmleri ve ilgili meslek lisesinde okuyan ¢ocuklari igin diploma notu dikkate
alinarak kura ile burs verilmesi (lise 6grencileri igin takdir alinmasi, Universite
ogrencileri icin ise ortalamanin minimum 3,00/4,00 olmasi garti ile)

istanbul merkez ofis calisanlarina yasal calisma siiresi olan haftalik 45 saatin
tamamlanmasi sarti ile esnek giris ¢ikis saatleri (07:30-16:30 / 08:00-17:00 /
08:30-17:30) uygulamasi

Kideme gore altin 6demesi
Ozel saglik sigortasi kapsamina mamografi eklenmesi
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Rapor Hakkinda

GRI - 401-3, 3-3, 404-1, 404-2

YETENEK GELISIMINE
DESTEK

KUTES, ¢alisanlarinin yalnizca mesleki faaliyetleri ile sinirli kalmayip, bunlarin yani
sira bireysel potansiyelleriyle de biitiinlesik bir gelisim yolculuguna ¢ikmasina
biiyiik bir 6nem atfetmektedir. Bu baglamda, ¢aliganlarinin mesleki uzmanhk
alanlarinin yani sira kisisel yeteneklerinin de en iyi sekilde gelistiriimesine

odaklaniimaktadir.

Gunumduz is dunyasinin hizla evrildigi bir donemde KUTES, ¢alisanlarinin teknik
ve mesleki becerilerini giincel tutabilmeleri i¢in surekli egitim ve geligim firsatlari
sunmaktadir. Bu sayede, ¢alisanlar hem kariyer yollarinda daha giiclii adimlar
atmakta hem de Sirket, dinamik bir is ortamina adapte olarak rekabet avantajini
surdurebilmektedir. KUTES, bu sekilde sadece bireylerin kendi potansiyelini
maksimize etmesine degil, ayni zamanda kurumunun uzun vadeli basarisina da
katkida bulunmaya olanak taniyan bir cergceve sunmaktadir. Bu baglamda, 6grenci
gelisimini hizlandirmak amaciyla uygulamali olarak yurutulen kisa donem staj
programlarini iceren ve 2023 yilinda faaliyete ge¢cen “KUTES Akademi”, genc
muhendis adaylarinin egitim sulreglerini zenginlestirip onlara deger katarak is
diinyasina basarili bir adim atmak isteyen yeteneklere kapilarini aralamakta ve
onlara 6zel bir egitim programi firsati sunmaktadir. Ogrenciler bu program ile birlikte
yalnizca teorik bilgilerle sinirli kalmayip gercek projelerde yer alarak bilgilerini
deneyime doniistiirmek icin saha ¢alismalarinda yer almaktadir. Akademi ile ilgili

tim detaylara Kutes Akademi sayfasi Uzerinden erisim saglanabilmektedir.

KUTES, PERYON Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi tarafindan 15'incisi diizenlenen
“insana Deger Odiilleri”"nde, Deger Yaratan Uygulamalar Kategorisi'nde yagam
kalitesini destekleyen insan kaynaklari uygulamalari ile édiile layik goriilmiistiir.
Ayrica, KUTES'in kurucusu Mehmet Bekir Kutmangil'in ¢alisanlarina, emege
gosterdigi saygi ve deger de KUTES'in i1s1g1 olmaya devam etmektedir. KUTES
ailesinin en degerli pargasi olarak kabul edilen ¢alisanlarin yagam kalitesini
artirmak ve her zaman yiiksek motivasyona sahip olmalarini saglamak icin

calismalar yurutulmeye devam edecektir.

2023 yilinda ¢alisanlarin mesleki yeterlilik egitimleri i¢in 736.121 TL harcama
gerceklestirilmistir. Egitimlerin gelecek donemde de ¢esitlenerek surdurulmesi

planlanmaktadir.

kutesakademi.com

Bir Bakista Kutes Ust Yénetim Mesaiji Kutes Hakkinda Kutes'in Strdurulebilirlik Yaklagimi

Toplam egitim alan  Mavi Yaka 229 253 259
kisi sayisi Beyaz Yaka [0 67 79 [ 83
roplam [ 20c I 33> I 42

Toplam egitim Mavi Yaka 279 10,7 815
(saat) Beyaz Yaka [ 198 N aa I 261
roplam | 477 | 5517 I 1076

Calisan Egitimi Detaylan

Kutes'in Cevresel Sorumlulug Kutes'in Giicli: insan Kaynagi
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Rapor Hakkinda

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
(ISG) YONETIMI

KUTES, is saghgi ve giivenligi konularinda ISO 45001 standardina 6zel bir vurgu
yaparak guvenli ve saghkli bir ¢caligma ortaminin etkili bir sekilde yonetilmesini

ve yasal gerekliliklere tam uyumun saglanmasini hedeflemektedir. Ginumiz is
dinyasinda, kaliteli rin veya hizmet sunma ve bu slrecte dusik maliyetle etkin bir
sekilde calisma, artik mugteri beklentilerini kargilamak igin yeterli degildir. Sirketlerin
ayni zamanda cevresel ve sosyal sorumluluklarina odaklanmalari, is saghigi ve
guvenligi standartlarini uygulamalari beklenmektedir. KUTES, bu kapsamda yalnizca
kalite yonetim sistemlerine degil, bununla birlikte gevre ve insan haklarina saygi,
is saghgi ve giivenligi 6nlemleri ve sosyal sorumluluklar konularinda da etkin
bir yénetim anlayigini benimsemektedir. Ayrica KUTES, ¢aliganlarinin gevre ve is
saghgi glivenligi konularindaki yetkinliklerini artirmalarina yonelik destekler
saglayarak kendi i¢ dinamiklerini gli¢clendirmekle kalmayip toplumsal dlizeyde
suirdiriilebilir ve sorumlu bir is kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida bulunmayi
da amaclamaktadir. Deprem risklerini de goz ardi etmeyen KUTES, olasi deprem
felaketlerine karsi 2024 yilinda da devam edecek olan fabrika bina statikleri
islemlerini baglatmistir.

KUTES'in iSG sisteminde tehlikelerin tespiti ve risk azaltimina yonelik amaglari
ve hedefleri su sekildedir:

Calisanlarla ilgili is kazalarini ve meslek hastaliklarini nlemek ve hem bugtin
hem de gelecekte bunlarin ortaya ¢cikmasini engellemek,

Calisanlara saygi gostererek motivasyonlarini artirmak,

Potansiyel is kazalari ve meslek hastaliklarindan kaynaklanabilecek maddi ve
manevi zarara kargi oncelikle calisanlari, ardindan sirketi korumak,

ISG konusunda galisanlarin dogrudan kendilerinin veya calisan temsilcileri
araciligiyla gorus ve disuncelerini paylasmalarini saglayarak tehlikeleri ortadan
kaldirmak ve iSG risklerini azaltarak siirdiriilebilir ve siirekli iyilestirmeler
yapmak,

is saghg ve glivenligi konusunda firma icinde bir yonetim sistemi olusturarak
yonetimin yasal sorumluluklarini galisanlara iletmek ve uygulamak, yasal
gerekliliklerin takibini saglamak,

Calisanlarin ISG konularinda bilinglenmelerini saglamak ve kazalar ile meslek

hastaliklarini en aza indirmek igin surekli egitimler duzenlemek.

Bir Bakigta Kutes Ust Yoénetim Mesaiji Kutes Hakkinda Kutes'in Strdurilebilirlik Yaklagimi

GRI - 403-5, 403-6

KUTES, ¢aliganlarinin giivenli bir calisma ortamina sahip olmalarini en Ust
duzeyde onemseyen bir vizyon benimsemektedir. Bu baglamda, kisisel koruyucu
ekipman ihtiyacini etkili bir bicimde yonetmeye odaklanan Sirket, calisanlarin
saglik ve guvenligini her zaman oncelikli bir deger olarak gormekte ve bu

amacla tum caliganlara, maliyet kaygisi olmaksizin en iist kalitede ekipmanlar
sunmaktadir. KUTES, glivenli bir calisma ortaminin sadece bir hedef degil,

ayni zamanda surekli bir taahhit olduguna inanarak ¢aliganlarinin refahini ve

glivenligini maksimum diizeyde saglamaya kararhdir.

iISG EGITIMI

VERILERI

iSG Egitimi Alan Mavi Yaka 211 Mavi Yaka 240 | MaviYaka 250
Kisi Sayisi Beyaz Yaka [\ 45 Beyaz Yaka [\ 45 Beyaz Yaka [ 63
Toplam iSG egitimi Caligan 256 Caligan 285 Calisan 313
verilen kisi sayisi Taseron 0 Taseron 0 Taseron 0

Toplam iSG egitimi  Mavi vaka 1.688 | Mavi Yaka 3840 Mavi Yaka 4000
(saat) Beyaz Yaka 1] 360 Beyaz Yaka [ 720 Beyaz Yaka |11 1008
Toplam iSG egitimi  Calisan 2.048 | Calisan 4560 Calisan 5008
(saat) Taseron 0 Taseron 0 Tageron 0

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu Kutes'in Giicli: insan Kaynag Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

Kutes'in Toplumla iligkileri




KUTES’IN
DUJITALLESME
VIZYONU




GRI - 2-6, 3-3

KUTES'IN DIJITALLESME
VIZYONU

Diinyamizda hizla degisen ve gelisen trendler arasinda dijitallesme konusu 6nemli bir yer
tutmaktadir. Teknolojideki yenilikler ve ilerlemeler sayesinde daha verimli hizmet sunmak, kapsayici ve
siirdiiriilebilir bir biiylime saglama firsatini ortaya gikarmigtir. Bu nedenle KUTES, sektériinde lider
olma hedefi dogrultusunda giincel gelismeleri yakindan takip ederek is streglerine entegre etmektedir.

Dijitallesmenin gtinimuzdeki 6neminin bilincinde olan KUTES'in biinyesinde bilgi teknolojileri (BT)
departmani altinda yazilim gelistirme ekibi kurulmustur. Bu sayede, kurumun kisilere bagli is yapis
surecinden sistematik bir diizene gecilmesi hedeflenmektedir. Yurutiilen bu ¢aligmalar ile insan
kaynakli olarak ortaya ¢ikan hata oraninin en aza inmesi saglanmaktadir. Ayni zamanda miisteriyle
olan iligkide, karar alma, uygulama ve gelistirmede ve bilgi, istek ve hedeflere ulasmada kolaylik, hiz ve

profesyonellik kazanilmasina olanak sunulmaktadir.

KUTES, dijital donigsimde daha rahat yol alabilmek, surecleri iyilestirmek ve sektordeki rakiplerinin
durumunu daha rahat gorebilmek icin dijital olgunluk seviyesini 6lgmiistiir. Dijital Donusim Plani ve
Dijital Olgunluk degerlendirme testleri sonucunda yol haritasi belirlenirken Nesnelerin interneti (1oT -
Internet of Things) cihazlari ve Akilli Fabrika kavrami icin aragtirmalara baslanmis ve Yapay Zeka (Al -
Artificial Intelligence) teknolojisi ve Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA - Robotic Process Automation)
urdnleri incelenmistir. Ayrica, buylime hizina yeni yatinmlarla destek verilerek altyapi gelistirmeleri

icin calismalara baglanmisgtir. Lokasyonlar arasi baglanti hizi artirilmig ve yeni sunucu alimlarr igin

planlamalar yapilmistir. Buna ek olarak, dijital duyuru panolart ile ilgili calismalara da baglanmistir.

Dijitallesmenin temellerinden olan bulut teknolojisine kismi olarak gecis yapiimis

ve bazi sunucular buluta taginmigtir. Mevcut durumda kullanilan Kurumsal Kaynak

Planlama (ERP - Enterprise Resource Planning) sisteminin de tamamiyla bulut

Uzerinden galigabilecek bir yapiya gegmesi igin 6n hazirliklar tamamlanmistir. Ayrica, H E D E F LE R
Intranet portalinin temelleri atilmis ve agik kaynak uygulamalari kullaniimaya

baslanmistir. ilaveten, dokiim sektoriinde bir ilk olarak “Sanal Fuar” uygulamasi

canliya alinmis ve Ankiros fuarinda uygulamanin gosterimi yapilmistir. Satin alma = Bilgi Teknolojileri Departmani
sureglerinin daha seffaf ve adil yonetilebilmesi igin de bir tedarikgi ihale portali altinda kurulan yazilim gelistirme
kurulmustur. ekibi ile KUTES'in kisilere bagl is

yapis slrecinden sistematik bir

Proseste ergitme ocaklarindan taglamaya kadar tim alanlardaki kalite kontrol ve diizene gecisin devam ettirilmesi

Uretim suregleri igin el terminalleri ve Programlanabilir Mantiksal Denetleyici . . .
= Microsoft ERP bulut sistemine

(PLC - Programmable Logic Controller) ekranlar araciligi ile anlik olarak veri . . s q
gegis slrecinin yuritilmesi

akisl saglanmakta ve tiim siire¢ hassas bir sekilde kontrol edilmektedir. Yazilim
sayesinde surecin daha verimli kontroli saglanmakta olup istenen kimyasal

= Server alt yapisinin yenilenmesi
ozelliklere sahip olmayan sivi metal tespit edildigi anda iiretimin otomatik olarak

durdurulmasina imkan sunulmaktadir. Uretim sireclerinin tamami barkod sistemi »  Atas (Novacast) Foundry Process
ile ERP sisteminde goriilebilir hale getirilmistir. 2023 yilinda hayata gegirilen Center uygu|amas|n|n hayata
“Atas (Novacast) Foundry Process Center” uygulamasi ile ise tel tretman ve gegirilmesi

ergitme ocaklarinin kalite ve lretim departmanlarn tarafinda anlik termal analizinin
yapilabilmesi, otomatik ayar kabiliyeti saglanmasi ve dékiimhane proses merkezi

olusturulmasi saglanmistir.
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2023-2024 Dijitallegme Yatirimlari

KUTES, 2022 yilinda baslattig: dijital donilisiim ¢abalarini, 2023 ve
2024 doneminde daha da gii¢lendirerek siirdiirmiis, operasyon
mimarisini “Tim birimleri dijital platformlarda ¢aligan, Endiistri
4.0 prensiplerini benimseyerek hayata geciren, uctan uca
tedarik zinciri” mantigiyla yeniden kurgulamaya baslamis ve
“yapilandirilmis temiz veri” hedefine yonelmistir. Bu baglamda
asagida belirtilen yatinmlar gergeklestirilmistir;

«  Toplanan dijital verinin yapisallagtiriimasi, veri yonetisimine
uygun olarak yorumlanmasi ve bir kurumsal yonetim araci haline
getirilmesinin yanisira tim operasyonun gergek son durumunu
Uzerinde barindiran bir kurumsal 'Single Point of Truth’ altyapisi

olusturmak uzere MaestroHub yatirimi.

. Uretim zemininden otomatik veri akigini timdyle loT mimarisi
tzerine oturtmak amaciyla dijital veri toplama islevleri igin

DigiTheta yatirimu.

= Bu altyapiyla dogrudan entegre calisacak MRP/ERP etkinlikleri
icin mevcut Axapta 2012 ¢ozimunun yeni mimari yapiyla bastan
kurgulandigi MS Dynamics 365 yatirimi.

= Yeniyapi icerisinde yonetim raporlari icin MS Power Bl yatirimi
Kurum igi veri tagima altyapisinin yeni mimarinin gereksinimlerini
karsilayacak sekilde glincellenmesi icin uygulama ve veritabani
sunucu birimleri ile ag altyapisina guncelleme yatirmlari.

. leriki yillarda da bu siireglerin devami igin Al teknolojileri ile
destekleme calismalari devam etmektedir.
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TOPLUMLA
ILISKILERI

- Paydas lligkileri Yonetimi

- Uyelikler ve is Birlikleri

= Surdurulebilir Tedarik Zinciri

= Musteri Memnuniyeti Yaklagimi

= Sikayet Mekanizmasi ve Yonetimi
« Bilgi Gizliligi ve Giivenligi

= Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi
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PAYDAS ILISKILERI YONETIMI

lyi bir paydas yénetimi siireci, etkilesimlerin koordineli bir sekilde

yonetilebildigi ve gesitli paydaslarla kurulan iligkilerin durumunun ve kalitesinin
degerlendirilebildigi bir arag olarak islev gérmektedir. Bu surrecin temel bileseni,
etkilenecek topluluklar ve diger paydaslarla siirdiiriilebilir ve gii¢lii iligkilerin
kurulabilmesi amaciyla iyi bir etkilesimde bulunmak ve bunu surdurebilmektir.

Bu baglamda, paydaslari belirlemek, 6nceliklendirme ve paydaslarin cikarlarini
degerlendirme sureclerine zaman ayirmak ve gii¢lii bir paydas katilim stratejisine

sahip olmak is sureclerini sekillendirme noktasinda vazgecilmezdir.

KUTES, tedarikgilerden musterilere ve yerel topluma kadar uzanan genis bir
paydas yelpazesi ile iletisim kurma ve etkilesimde bulunma araciligiyla
karsilikli beklentilerin net bir sekilde anlagilmasini ve iligkilerin gliclendirilmesini
amaclamaktadir. Sirket, kendi faaliyetlerinin yaninda paydaslarinin da
faaliyetlerinin olumlu ve olumsuz etkilerini anlamalarina destek olmaktadir.
Bu sureg, paydaslarin bu etkilerle iliskili riskleri ve firsatlari belirlemelerine,

sureci sorumlu bir sekilde yonetmelerine ve etkili bir sekilde ele almalarina destek

saglamayi hedeflemektedir.
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UYELIKLER VE i$ BIRLIKLERI
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Kutes'in Toplumla iligkileri
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Rapor Hakkinda

GRI - 3-3, 408-1, 409-1

SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCIRI

KUTES'in tedarik¢i yonetim stratejisi, yuksek kaliteli Grun ve hizmetleri rekabetgi
maliyetlerle tedarik etmek igin glivenilir, saygil, etik, diiriist ve biitiinliik odakl
iliskiler kurmayi amaclamaktadir. Bu hedef dogrultusunda KUTES, stratejik
tedarikgileriyle saglam ve uzun vadeli ortakliklar kurarak giivene dayali iligkiler

inga etmektedir.

KUTES'in genis ham madde tedarik zinciri, satin alma, siparis gerceklestirme ve
yeni urun teslimi sureclerini icermekte ve bu sureglerin yonetimini ustlenmektedir.
Tedarik ekipleri, maliyetleri dikkate alarak kaynaklari etkili bir sekilde belirleme

ve satin alma kararlarini yerlesik kontrollere ve prosedurlere uygun bir bigimde
gerceklestirme sorumluluguna sahiptir. Ayrica, lojistik, tedarikg¢i gelistirme ve
tedarikgei kalitesi de satin alma ekibinin sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Bu
butlnlik odakl strateji, KUTES'in tedarik zinciri yonetiminde siirdiiriilebilirligi ve

milkemmeliyet hedefine ulagsmasina katki saglamaktadir.

KUTES, faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir gelecek ¢ercevesinde gerceklestirmeyi
taahhut ederken dogal kaynaklarin korunmasina odaklanan bir bakis agisi
benimsemekte ve bu hedef dogrultusunda tedarik zincirinde yer alan tim
ortaklarinin, KUTES'in belirledigi standartlara uyumlu bir sekilde faaliyet
gostermelerini onemsemektedir. Bu baglamda KUTES, tedarik zincirindeki tiim
paydaslarindan su prensiplere riayet etmelerini beklemektedir:

Bir Bakigta Kutes Ust Yoénetim Mesaiji Kutes Hakkinda

Kutes'in Strdurilebilirlik Yaklagimi

KUTES'in Surdurulebilirlik Politikasi’'na ve diger ilgili politikalara uyumlu hareket
etmeleri,

Uluslararasi Galisma Orgitii ve Birlesmis Milletler insan Haklar Sozlesmesi'ne
uygun bir sekilde faaliyet gostermeleri,

Faaliyet gosterdikleri bolgelerde gegerli mevzuata uyumlu olarak ¢caligma
saatleri, izinler, tcret ve yan haklar konularinda yururlikte bulunan
dizenlemelere uymalari,

Zorla igci caligtirmama ve ¢ocuk isci ¢alistirmama ilkesini benimsemeleri,

Irk, dil, din, etnik koken, yas, gorey, cinsiyet, fiziksel 6zellik gibi 6zelliklere dayali
ayrimcilik yapmamalari,

Gizli bilgilerin izinsiz ortaya ¢ikartilmasina neden olabilecek herhangi bir
eylemden kaginmalari,

Galisma ortaminda calisanlarina saglikli ve glvenli bir atmosfer sunarak insana
yakisgir bir is ortami olusturmalari,

Faaliyet gosterdikleri bolgelerdeki cevre mevzuatina uygunluk yukiamldltklerini
yerine getirmeleri, operasyonlarinin ¢evresel etkilerini, sera gazi emisyonlarini ve
atiklarini etkin bir sekilde yonetmeleri,

Sunulan tim urtin ve hizmetlerde kalite standartlarina riayet etmeleri,

Cevresel kazalarin yagsanmasini onlemeye yonelik onlemleri almalari,

Kaynak, su ve enerji verimliligi odakl uygulamalar gelistirmeleri ve bu konuda

slrekli takip yapmalari.

Bu kapsamda KUTES, tedarikgilerini liriin bazinda diizenli periyotlarda
denetleyip onlar siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonlendirerek etkili bir

tedarik zinciri olusturmayi hedeflemektedir.

DENETIM SAYISI BiLGILERI

Toplam tedarikgi sayisi 19 32

GRI - 2-26, 3-3, 417-1

34

Yillara Gore Gergeklestirilen Denetim Sayisi Bilgileri

Kutes'in Cevresel Sorumlulugu Kutes'in Giicli: insan Kaynagi

Kutes'in Dijitallegme Vizyonu

Kutes'in Toplumla iligkileri




MUSTERI MEMNUNIYETI
YAKLASIMI VE SIKAYET

YONETIMI

MUSTERI SIKAYETLERINE ILISKIN VERILER

Musteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 282 573 539
Musteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan
. ? £ y 189 573 486
sikayet sayisi
Musteri iletisim merkezine iletilen sikayetlerin
100% 100% 67%
yanitlanma orani
Musteri iletisim merkezi tarafindan
. S . 67.0% 100% 100%
yanitlanan sikayetlerin ¢ozimlenme orani

Kutes'in Toplumla iligkileri
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaiji Kutes Hakkinda

GRI - 2-27

BILGI GIZLILIGI VE GUVENLIGI

KUTES, paydaslariyla olan is iliskilerinde bilgi giivenligine biiyiik 6nem vermekte

ve bu kapsamda cesitli onlemler almaktadir. Yetkisiz erisimleri engelleyen uygulamalarin
kullanimi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarina uyumliu
stireclerin benimsenmesi gibi adimlar, KUTES'in bilgi guvenligi konusundaki taahhutlerini
glclendirmektedir. "KUTES Bilgi Giivenligi Politikasi" ile belirlenen hedefler arasinda

da yasal mevzuatlara uyum, risk yonetimi ve is stirekliliginin saglanmasi oncelikli konular
arasinda yer almaktadir.

KUTES, projelerinde dulzenli olarak sizma testleri gerceklestirerek giivenlik 6nlemlerini
gozden gecirmekte ve uygulanan politikalari surekli iyilestirmek amaciyla yonetim
diizeyinde harekete ge¢gmektedir. Bilinclendirme ve egitim faaliyetleri, calisanlarin gtivenlik
konusundaki farkindaliklarini artirmak ve en glincel bilgi glivenligi standartlarina uygun
davraniglan tesvik etmek amaciyla diizenli olarak yirutilmektedir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi siirecini basariyla tamamlamig olan KUTES, bu alandaki tecriibesini
entegrasyon projelerine de yansitarak suregleri daha etkin ve guvenli hale getirmigtir.

Entegrasyon slirecinde, tedarikgi/mdsteri iliskilerinden baslayarak cihazlar arasi
entegrasyonlara kadar genis bir kapsamda ¢aligan KUTES, veri liretebilen ve entegre
caligabilen cihazlar belirleyerek entegrasyon planlarini hayata gecirmistir. Ayrica, veri
Uretemeyen cihazlar igin 6ngorilen yatirimlarla tiim sistemde bir biitiinliik saglanmistir.

Guvenlik onlemlerini artirmak amaciyla yapilan altyapi degisiklikleri, giincel teknoloji
kullanimi ve kullanici egitimleri, KUTES'in bilgi glivenligi konusundaki liderligini
pekistirmektedir. Yetkilendirilmis Yiikiimli Statiisii (YYS) calismalarina baglayarak ek
kameralar, karth gegis sistemleri ve ERP revizyonlari gibi sistemsel, donanimsal ve
yazilimsal gelistirmeleri tamamlayan KUTES, glivenlik konusundaki ¢cabalarini strekli olarak
guclendirmektedir.

KUTES'in 2023 yilinda bilgi giivenligi kapsaminda gerceklestirdigi calismalar agagidaki
gibidir:

Endustriyel sistemlerin siber tehditlere karsi korunmasi igin ek glivenlik duvarlari,
guclu kimlik dogrulama yontemleri ve veri sifreleme teknolojileri gibi dnlemler tzerine
calisiimistir.

Uretim hattindaki loT cihazlarinin giivenligini saglamak icin siki kimlik dogrulama ve
yetkilendirme protokolleri kullanilmaya baslanmistir. Ayrica, veri iletimi sirasinda gtivenli
sifreleme yontemleri kullanilarak verilerin gizliligi korunmaktadir.

Otomotiv sektoriinde de faaliyet gosterilmesi sebebiyle TISAX basvurusu yapilabilmesi
icin eksiklikler tespit edilerek gerekli calismalar baslatiimistir.

Kutes'in Strdurulebilirlik Yaklagimi

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK YAKLASIMI

Faaliyetlerini surdurlrken topluma olumlu bir katki saglamak KUTES igin kurumsal
basaridan daha fazlasini ifade etmekte olup bu slreg, ayni zamanda faaliyet gosterilen
bélgelerin siirdiiriilebilir kalkinmasina yonelik bir taahhttir. KUTES, faaliyet gosterdigi
bolgelerde toplumun ihtiyaglarina duyarli bir yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda,
birgok kurulusla is birligi yapilarak yillar icinde elde edilen deneyimle dncii projelere imza
atilmaktadir.

KUTES topluma katki saglama vizyonuyla ¢evre dostu uygulamalardan egitim ve sosyal
yardim projelerine kadar genis bir yelpazede ¢aligmalar yuritmektedir. Stirdiiriilebilir
kalkinmanin temelini olusturan bu ¢aligsmalar, bolgesel ihtiyaglari anlama ve karsilama
amaci gliden bir strateji cergevesinde sekillenmektedir. KUTES'in bu alandaki ¢abalari
kurumsal sorumlulugun o6tesinde, toplumun genel refahina yénelik giiclii bir taahhiit
anlamina da gelmektedir. Bu kapsamda, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakma hedefiyle hareket eden KUTES, sosyal sorumluluk
projeleri araciligiyla fark yaratma ve toplumda pozitif bir etki birakma
misyonunu surdirmektedir.

Ulkemizin gelisimine katki saglamak amaciyla KUTES, kararlilikla calisma
ve yatirrm yapma ilkesini benimsemistir. Saglam finansal yapisi ile sirket
mevcut projelerine ek olarak gelecekte daha blyuk yatinmlar yapmaya destegi
odaklanmasi sayesinde siirdiiriilebilir kalkinmaya saglam bir destek sunma

potansiyeline sahiptir. KUTES bu ¢ergevede ekonomik biiyimeye yonelik

stratejik adimlar atarak sektordeki oncii roliinii korumak ve iilkenin genel

ekonomik refahina katkida bulunmak icin ¢caba sarf etmektedir. Gelecek nesillere daha
giiclii ve surdiiriilebilir bir Tiirkiye birakma hedefi dogrultusunda KUTES'in bu ¢abalari
ulkemizin genel kalkinma strecine olumlu bir ivme kazandirmayi amaglamaktadir.

J |
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UYELIKLER VE
IS BIRLIKLERI

e TUDOKSAD: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi

® TAYSAD: Tasit Aracglan Tedarik Sanayicileri Dernegi

e TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

® CAEF: The European Foundry Association

e TiM: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

® UN Global Compact

e SKD Tiirkiye: is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

® Chapter Zero Tirkiye

PAYDAS ILETISIM
YONTEMLERI

Paydaslar

Calisanlar

Misteriler

Tedarikgiler

Kamu Kurumlari ve Kanun Yapici Kuruluslar

Communication Method

E-posta, telefon ve ylz yuze gorigmeler
Toplantilar ve egitimler

Dijital iletisim araglari

Dijital egitim programlari

Calisanlara 6zel duzenlenen etkinlikler
Duyurular ve bildirimler

Kurum igi yayinlar

Musteri memnuniyeti anketleri

E-posta, telefon ve yuz yuze gorigmeler
Musteri ziyaretleri ve toplantilar
Sergiler, konferanslar, fuarlar

E-posta, telefon ve yuz yuze gorismeler
Toplantilar

Tedarikgi denetimleri

Tedarikgi portallari

Periyodik raporlama

Toplanti ve konferanslar

E-posta, telefon ve ylz yuze gorigmeler
Denetimler



SERTIFIKALAR VE BELGELER

TUVNORD

IATF 16949 2016

Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 45001 2018

is Saglig ve Glivenligi Yonetim Sistemi
1ISO 14001 2015

Cevre Kalite Yonetim Sistemleri

Deutsche Bahn Ag Qualification
(Alman Demiryollari Onayh Tedarikgi Sertifikasi)

2014/68/EU (PED)

Basingli Kaplar Yonetmeligi

Ped 97/23 ec(ped)

(Basingli Kaplar Uygun imalatgi Firma Sertifikasi)

ISO/IEC 27001 2017

Bilgi Glivenligi

Yonetim Sistemi

ISO 9001 2015

Kalite Yonetim Sistemleri
ISO 50001 2018

Enerji Yonetim Sistemi
ISO 14064

Sera Gazi Dogrulama Beyani

Lloyd’s
Regqister

AES

TURKIvVE

Lloyd’s Register

Onayl Gri ve Sfero Dékme Demir Ureticisi

DNV
(Onayh Gri ve Dékme Demir Uretici Sertifikasi)

KUTES Dokiim Sifir Atik Belgesi

KUTES Makine Sifir Atik Belgesi

T.C. Tekirdag Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Madarlagi

AEO
Ticaret Bakanhgi Yetkilendirilmis Yukimlu Sertifikasi (YYS)



[ ] | ]
G OST E R G E LE R I Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayisi 229 67 253 79 259 83
296 332 342
CALISAN PROFiLi “““ Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 279 198 10,7 441 815,85 261,45
Toplam caligan kigi | MaviYaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka | MaviYaka |Beyaz Yaka 477 551,70 1077,30
sayisi
v et = — 7 25 & Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | MaviYaka | Beyaz Yaka
293 332 342 Toplam egitim (kisi.saat) 115 m 0,44 5,25 315 315
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Beyaz yakali 2,26 5,69 3,15
. 50 18 59 20 64 19
calisan kisi sayisi
68 79 83
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi yakal galisan
. . 225 0 253 0 259 0
kisi sayisi
225 253 259 . wa s .
ISG EGITIMI 2021
Yonetim organlari ve Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin VERILERI
Yonetim Kurulu'nda 1 2 1 2 1 2 L Mavi Yaka | BeyazYaka | MaviYaka | BeyazYaka | MaviYaka Beyaz Yaka
. . Toplam ISG egitimi
yer alan kisi sayisi 3 3 3 verilen kisi sayisi 211 45 240 45 250 63
256 285 313
Yonetim organlar Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
. g 1a [ Toplam ISG egitimi Caligan Taseron Caligan Taseron Caligan Taseron
hari¢ calisan kisi 224 66 312 20 323 19 verilen kisi sayisi 256 0 285 0 313 0
sayisi 290 332 342 256 285 313
Toplam ISG editimi Mavi Yaka Beyaz Yaka | Mavi Yaka Beyaz Yaka | Mavi Yaka Beyaz Yaka
Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Erkek | Kadin oty 1,688 360 3840 720 4000 1008
30 yas alti galigan 2.048 4560 5008
71 3 82 5 86 5
sayisl R — Caligan Tageron Calisan Tageron Caligan Tageron
74 87 89 A 2.048 0 4560 0 5008 0
30-50 yas Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin 2.048 4560 5008
sl el 163 = -~ = — = Toolam ISG egitimi Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
cals P 9 1,688 360 3840 720 4000 1008
sayisi (kigi.saat)
y 178 200 194 2.048 4560 5008
. higan Tageron Galigan Taseron Calisan Taseron
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Toplam iSG egitimi Galg 2 2 2
50 yas iistiindeki (Kisaaty 2.048 0 4560 0 5008 0
calisan sayisi 41 0 45 0 56 1 2.048 4560 5008
41 45 57 Galisan Tageron Galigan Tageron Caligan Tageron
K
) Men Women Men Women Men Women aza sayis! 67 67 0 100 100 0 69 70 1
Engelli caligsan
S| 6 0 6 0 7 0 Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron
y 6 = 7 Olimlii kaza sayisi 0 0 0 0 0 0
0 0 0
Men Kadin Men Kadin Men Kadin Kazadan kaynakh kayip
Engelli caligan giin orani 398 993 1032
- %2 0 %2 0 %2 0
orani (%) Kaza siklik orani* 108.8 122,14 115,91
%2 %2 %2
N Kaza agirhk orani* 0,65 1,21 1,73
Yeni ise baglayan
calisan sayisi i e =S
Turnover (%) 3,22 3,45 4,3




SOSYAL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Toplam tedarikgi sayisi

Yerel | Yabanci

Yerel | Yabanci

Yerel | Yabanci

48 1

50 2

50 4

MUSTERI SIKAYETLERINE iLISKIN VERILER

49

52

54

Yerel tedarikgi orani (%)

%97,95

%96,15

%92,59

Y1l i¢inde gergeklestirilen
denetim sayisi

Yerel | Yabanci

Yerel | Yabanci

Yerel | Yabanci

19 0

32 0

34 0

19

32

34

Olumsuzluk tespit edilen
tedarikgi sayisi

Yerel | Yabanci

Yerel | Yabanci

Yerel | Yabanci

Musteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 282 573 539
Musteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan sikayet
189 573 486

sayisl
Musteri iletisim merkezi tarafindan ¢éziimlenen

= %100 %100 %67
sikayet sayisi
Musteri iletisim merkezine iletilen sik lerin

usteri iletis erkezine iletilen sikayetle %67 %100 %100

yanitlanma orani (%)

0 0

2 0

0 0

Dlzeltme/iyilestirme plani yapilan
tedarikgi sayisi

Yerel | Yabanci

Yerel | Yabanci

Yerel | Yabanci

Denetim bulgulari sonucu is akdine son
verilen tedarikgi sayisi




ENVIRONMENTAL
PERFORMANCE INDICATORS

2022 2023
KARBON
AYAKizi t CO:2 tCoO tco
DEGERLERI* 2e 2e
Kategori 1 4,946,75 0.70 6.95 4,928,24 4,447.59 6.16 18.55 4,472.28
Kategori 2 17.015,83 18,852.01 21,393.65 21,393.65
Kategori 3 969,19 968.31 4,436.62 114 24.84 4,462.61
Kategori 4 31.622,79 31,622.80 31,030.72 31,030.72
Kategori 5 408,67 408.68 353.75 353.75
Kategori 6 1.701,58 1.701,58 1,949.31 1,949.31
Toplam 56,664.83 0.70 6.95 56,672.48 63,611.64 7.30 43.39 63,662.33
2022 2023
CARBON
FOOTPRINT te CHa tCco tco
VALUES* 2e 2e
Scope 1 4,920.59 0.70 6.95 4,928.24 4,447.59 6.16 18.55 4,472.28
Scope 2 18,852.01 18,852.01 21,393.65 21,393.65
Scope 3 32,999.79 34,405.53 0 32.892,23 37,770.40 114 24.84 37,796.38
Total 56,664.83 0.70 6.95 56,672.48 63,611.64 7.30 43.39 63,662.33

Elektrik Tuketimi kWh 32,185,714 38,956,677 36,502,512
Yenilenebilir Kaynakh Elektrik Tuketimi kWh 13.338 294,554 250,131
Toplam kWh 32,199,052 39,251,231 36,752,643
Sebeke Suyu Tuketimi m3 0 0 0
Yeralti Suyu Tiiketimi m?3 5.482 13.705,5 25,173.00
Toplam Su Tiiketimi m? 5.482 13.705,5 25,173.00

Tehlikesiz Atik Miktari 9.320.796 11.261.558 10,594,360
Tehlikeli Atik Miktar kg 87.805 83.385 45,845
Toplam Atik Miktari kg 9.408.601 11.344.943 10,640,205




GRI INDEKSI

2-12 En ylksek yonetisim organinin
kurulugun faaliyetleri kaynakli olugan etkilerin ~ Surdurtlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20
yonetilmesindeki roli

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin

ybnetilmesinde sorumluluk iradesi Sirdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

2-14 Siirdirilebilirlik raporlamasinda en yiiksek

yénetisim organinin roli Surddrulebilirlik Yonetisim Yapisi, .20

2-15 Cikar catismalarini engelleyen stiregler Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayisi, 510

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s.10
2-16 Kritik konularin en ylksek yonetisim Raporlama donemi boyunca KUTES'e gelen kritik bir konu

GRI SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR VE/VEYA organina aktarilmasi sireci olmamigtir.

BiLDIiRIM

STANDARDI URL

2-17 En yiiksek yonetisim organinin yeterlilikleri Strdirilebilirlik Yonetisim Yapisi, .20
GRI 1: Temel 2021

Gizlilik Kisitlamalar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-18 En yliksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi KUTES, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka
KURUMSAL PROFiL aclk sekilde paylasmamaktadir.
2-19 Ucret politikalari Esitlik ve Kapsayicilik, s.31
2-1 Kurum Profili Kurumsal Profil, s.7

2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik siireg Esitlik ve Kapsayicilik, s.31

2-2 Slrdirdlebilirlik raporlamasina

Gizlilik Kisitlamalar
dahil edilen kuruluslar LOUES L EL LI Ch e

2-21 Yillik toplam (cret orani

GRI 2: KUTES, kurumun gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi halka
ﬁe?i;;pgirlgir;a periyodu, sikligi ve Rapor Hakkinda, s.4 g;esrglagzlures aclk sekilde paylasmamaktadir.
" 2021 2-22 Siirdiriilebilir kalk - KUTES'in Strdurulebilirlik Yaklagimi s19
; = ; urdurulebilir kalkinma stratejisine n o OV T
2 SIOMEE )20 oI g e Al Onceki raporlama dénemine kiyasla énemli bir degisiklik iliskin aciklama 1L el A sl el el o]l
diizenlenen bilgi P Y g1 ¥ § Kalkinma Amaglari ile Uyum, s.20
yagsanmamistir.
GRI 2: Genel ) ] ) 2-23 Politika taahhdtleri Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s.10
Bildiriml 2-5 Dig Denetim Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.
ildirimler
2021 Kurumsal Profil, s.7 2-24 Politika taahhdtlerinin uygulanmasi Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10
Uriinler ve Hizmet Sektérleri, s.11
2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iliskileri KUTES'in Dijitallesme Vizyonu, .37
Paydas liskileri Yonetimi, s.39 Cevresel Sorumluluk Yaklagimi, s.22
Uyelikler ve is Birlikleri, s.44 Enerji Verimliligi Caligmalari, .24
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye Su Yonetimi Yaklagimi, s. 25
- yonelik stirecler Ham Madde Kullanimi ve Kaynak Verimliligi Calismalari, s.26
2-7 Calisanlar Calisan Profili, s.30 Atik Yonetimi Yaklagimi, s. 28
KUTES'in Topluma Katki Vizyonu, s.39
2-8 Tageron firmaya ait calisanlar KUTES caliganlarinin tamamami kendi personelidir. 2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s.10
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayisi, 510
getirilmesine yonelik mekanizmalar Misteri Memnuniyeti Yaklagimi ve Sikayet Yonetimi, s.40

2-9 Yonetisim yapisi Surdiirilebilirlik Yonetigim Yapisi, s.20 Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, 510

2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayig, s.10
Bilgi Gizliligi ve Giivenligi, s.41

Gizlilik Kisitlamalar

2-10 En yiiksek yonetigim organinin tyelerinin 2-28 Kurumsal lyelikler Uyelikler ve is Birlikleri, s.44
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci KUTES, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka

acik sekilde paylasmamaktadir.

2-29 Paydas katilimi Uyelikler ve Ig Birlikleri, s.44

2-11 En yliksek yonetisim organinin bagkani Surddrulebilirlik Yonetisim Yapisi, .20

KUTES'in toplu s6zlegsme kapsaminda ¢alisan is glicu
bulunmamaktadir.

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi ¢aligan oranlar




ONCELIKLI KONULAR GRI 300: GEVRESEL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE

BILDIRIM

STANDARDI VE/VEYA URL

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Iklim Krizi ile Mlcadele Caligmalar, s.22

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3 iKkli 3 inevoneli 302-1 Organizasyonun enerji tliketimi Enerji Verimliligi Galigmalar, s.24
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik ey 11k onlar s19 GRI 302: 9 Y ] Cevresel Performans Gostergeleri, s.48
sureg Enerji 2016
GRI 3: 302-4 Ener;ji tiiketiminin azaltimi Enerji Verimliligi Calismalari, s.24
Oncelikli 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular s.19 -
Konular 2021 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi Iklim Krizi ile Mlcadele Calismalar, s.22
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.48
8 Ol b el Olnigelliel Komulre 305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.48
GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI GRI 305: N , S
Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari Iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22
(Kapsam 3) Cevresel Performans Gostergeleri, .48

KURUMSAL YONETISIM

Diger Emisyonlar, .23

GRI 3: Oncelikli 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi e Gl (Alsrate £.20
onlh 28;' ! 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s.10 Ham Madde Kullanimi ve Kaynak Verimliligi Calismalar, s.26
onular Atk Yonetimi Yaklagimi, s.28
GRI 201: Ekonomik 201:1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik Ifulr.umsal Prgfll, s7. 303-1 Pay_lagllan bir kaynak olan su kaynaklari Su Yénetimi Yaklagim, 5.25
Performans 2016 deger Uriinler ve Hizmet Sektorleri, s.11 ile etkilesim
iklim Krizi ile Miicadele Galigmalari, s.22 . G T
GRI 203: Dolayl Did . Gals 303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi Su Yonetimi Yaklagimi, s.25
: : - - ger Emisyonlar, s.23
Ekonomik Etkiler 203-2 Belirgin dolayl etkiler Su Yénetimi Yakl 25
2015 peCLE DG e GRI 303: Su ve
fx Yoneimi rakiagimi, S. Desarjlar 2018 303-3 Su cekimi Cevresel Performans Gostergeleri, s.48
ETIK, YASALARA UYUM VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
303-4 Su desarji Cevresel Performans Gostergeleri, s.48

Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Konular 2021 Etik llkeler ve Seffaflik Anlayigi, 510 Su Yonetimi Yaklagimi, s.25

Sloerg Sl il Cevresel Performans Gostergeleri, .48

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, .10

bakimindan degerlendirilen faaliyetler Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayisi, s.10 .
GRI 205: ¥ i (2330306' Atik 306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi Yaklagimi, s.27
:\(/IO'I'Sufjlulklazow 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari

ucadele ve prosedurleri hakkinda iletisim ve Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayis, s.10 . i . P

ogitim 3 ? yE GEVRE YONETIMi VE BiYOGESITLILIGIN KORUNMASI
or 200 fzaoa?i_LTg::ti)I(iEtlfir?):jke:CacI‘::;apflIZﬁ v REPETER ElEnemlies [(ELE e fy 0 eameE e wElyeiae SiAL &8 el 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Cevresel Sorumluluk Yaklagimi, s.22
Rekabete Aykin y 3 P iligkin dava bulunmamaktadir. Konular 2021 y L,
Davranis 2016 sayis! ve sonuclari

RiSK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s.10
Konular 2021




GRI 400: SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

CALISAN MEMNUNIYETi VE GALISAN HAKLARI

SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Calisan Memnuniyeti, s.32

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, s.39

GRI 401:
istihdam
2016

401-1ise yeni alinan galisanlar ve
calisan devir hizi

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

401-3 Dogum izni

Galisan Memnuniyeti, s.33

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

GRI 408: 408-1 Cocuk is¢iligi konusunda belirgin risk

Gocuk Isciligi tagidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler Surdirdlebilir Tedarik Zinciri, s.39
2016 ve alinan onlemler

GRI 409: Zorla 409-1 Zorla veya cebren caligtirma vakalari

veya Cebren
Caligtirma 2016

bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan dnlemler

Sirdirulebilir Tedarik Zinciri, s.39

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, s.35

TRAINI

NG, TALENT MANAGEMENT AND CAPACITY BUILDING

GRI 403:
Occupational
Health and
Safety2018

403-1is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi, s.35

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

insan Kaynaklan Yaklagimi, s.30
Yetenek Gelisimine Destek, .33

403-2 Yaralanma turi ve kaza siklik oranlari,

melek hastaliklari, kayip glin ve devamsizlik ve Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

isle baglantili toplam 6liim vakasi sayilari

403-3 is saghgr hizmetleri

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi, s.35

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

Yetenek Gelisimine Destek, .33
Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

404-2 Caligan gelisimini destekleyen
yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

Yetenek Gelisimine Destek, .33
Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

403-4 i saghgina ve giivenligine calisan
katilimi, danigma ve iletisim

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, s.35

PAYDASLARLA iLISKILER VE PAYDAS YONETIMi

403-5 Is saghg ve giivenligi ile ilgili calisan
egitimi

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi, s.36
Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Paydas ilikileri Yonetimi, s.39

403-6 Calisan saghginin tesviki

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, s.36

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

403-7 ls iligkileriyle dogrudan baglantili i
saghgdi ve glivenligi etkilerinin dnlenmesi ve
azaltilmasi

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, s.35

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi, s.42

MUSTERI MEMNUNIYETi (URUN VE HiZMET KALITESI)

403-9 I kaynakli yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Misteri Memnuniyeti Yaklagimi ve Sikayet Yonetimi,

s.40

CESITLILIK, FIRSAT ESITLIGi VE AYRIMCILIK YAPMAMA

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Esitlik ve Kapsayicilik, s.31

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin

Calisan Profili s.26

GRI 417:
Pazarlama ve
Etiketleme 2016

417-2 Uriin ve Hizmet Etiketlemeleriyle ilgili
Uyumsuzluk Vakalari

Raporlama déneminde herhangi bir uygunsuzluk

yagsanmamistir.

417-3 Pazarlama Siiregleriyle ilgili
Uyumsuzluk Vakalari

Raporlama déneminde herhangi bir uygunsuzluk

yasanmamistir.

INOVASYON (AR-GE) CALISMALARI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

KUTES'in Dijitallegme Vizyonu, s.37

GRI 405: cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri, s.45
Cesitlilik ve
Firsat Esitligi
2016 Gizlilik Kisitlamalari
405-2 Taban maas ve kadinlarin tcretlerinin
erkeklere orani KUTES, kurumun gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.
GRI 406:
Aynimeiligin 406-1 Aynimcilik olaylari ve alinan Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina
Onlenmesi duizenleyici 6nlemler rastlanmamisgtir.

2016




RAPOR
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TELEFON

E-mail

Instagram

Facebook

Linkedin

444 0 166

info@kutes.com.tr

instagram.com/kutesmetal/

facebook.com/kutesmetal/

linkedin.com/company/kutes/



Maslak Mahallesi Saat Sokak No: 5
Spine Tower Kat 22 /192
Maslak 34398 Sariyer Istanbul Turkiye

kutes.com



