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RAPOR
HAKKINDA

1990 yilinda temelleri atilan KUTES, gug¢lu
insan kaynagi ve birikimi sayesinde
gunumiizde en c¢ok tercih edilen kurumlardan
biri haline gelmigtir. Mugteri memnuniyetini
esas alan ve cevresel sorumluluklarini 6n
planda tutan KUTES, surdurulebilirlik
yolculugundaki faaliyetlerini gecen yillarda
oldugu gibi bu yil da detayh bir sekilde
paydaslarina sunmaktadir. Bu rapor, KUTES
Metal Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 1 Ocak - 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki siuirdiiriilebilirlik
performansini kapsamaktadir ve yillik olarak
hazirlanmaktadir.

KUTES, bu raporu GRI Standartlan 2021
(Global Reporting Initiative) temel alinarak ve
“GRI Icerik Indeksi - Essentials Service”
dogrulama sureci cercevesinde hazirlamigtir.
Raporlamada kullanilan veriler hem sirket ici
kayit sistemleri hem de operasyonel veri
kaynaklariyla desteklenmisgtir.

Raporlama doneminde, bir onceki yila kiyasla
metodolojik anlamda buyuk bir yapisal
degigiklik  yapilmamisgtir; ancak icgerik
guncellemeleri ve veri kapsami 2025 yil
faaliyetlerini tam olarak yansitacak sekilde
genigsletilmistir.

KUTES, siurdirulebilirlik performansini seffaf
ve karsilastirilabilir gekilde sunma taahhudiini
surdirmekte ve her yil bu raporu kamuoyuna
sunmaktadir.

Raporla ilgili her turlii soru, gorus ve oneri igin
litfen asagidaki iletisim kanalindan bizimle
irtibata geciniz: info@kutes.com.tr




BIR BAKISTA KUTES

KUTES Metal Sanayi ve Ticaret A.S., yuksek teknolojili dokum ve talasl imalat
kapasitesiyle Turkiye'nin onde gelen sanayi kuruluglarindan biridir. 2025 yili
itibariyla surdurulebilirlik odakli yatirimlar, dretim  teknolojileri ve insan
kaynagiyla dikkat cekmektedir.

@ Kurulus ve Lokasyon _
1992 yilinda Corlu/Tekirdag'da kurulmustur. Istanbul Havalimani'na 100 km,
AB sinirina 155 km ve Corlu Limani'na 35 km uzakliktadir,

® Uretim & Teknoloji
Yilhk 50.000-ton dokum ve 160.000 saat CNC isleme kapasitesi mevcuttur.
Saatte 16-ton ergitme kapasitesine sahiptir. Uretimini yesil enerji yatinmlar
ile desteklemektedir.

® Enerji ve Surdiriulebilirlik
26 MWp gunes enerjisi santrali yatirrmi ile ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda karbon ayak izi azaltilmigtir.

® Kalite ve Sertifikasyon
KUTES, 12'den fazla uluslararasi kalite sertifikasina sahiptir. Gelismis
laboratuvarlar ve dijital kontrol sistemleri kullaniimaktadir.

® Faaliyet Alanlari
Otomotiv, tarim, ingaat, is makineleri, iklimlendirme, demiryolu ve daha birgok
sektore 0zel uretim yapilmaktadir (toplam 8 sektor).

e insan Kaynagi
300 caligani ile faaliyet gostermektedir. Mesleki gelisimi destekleyen egitim is
birlikleri yurutulmektedir.

® Web Sitesi
Daha fazla bilgi i¢in: https://kutes.com

Bir Bakista Kutes Kutes'in Sirdlriilebilirlik Yaklagimi Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicii: insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu



UST YONETIM MESAIJI

Ali Esat KUTMANGIL

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
icra Kurulu Bagkani (CEO)

Ust Yénetim Mesaji
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KURUMSAL PROFIL

KUTES Metal Sanayi ve Ticaret A.S., 1992 yilinda
Corlu/Tekirdag'da kurulmus olup “Yeni Demir Cagr”
mottosu ile sektorde oncu bir konumdadir. Bugun, yillik
50.000-ton dokum ve 160.000 saatlik Talagh imalat
kapasitesine sahip olan KUTES, uretimini yesil enerji
yatirimlari ile desteklemekte ve sistemini entegre ettigi
Kalite Yonetim Sistemleri standartlarina uygun
surdurulebilir bir uretim anlayigini benimsemektedir.

Kutes Hakkinda

KUTES DOKUM
Hizmet Sunulan Sektorler
Uretilen Uriinler

Adres

KUTES MAKINE
Hizmet Sunulan Sektorler
Uretilen Uriinler

Adres

MERKEZ OFiS
Adres

: Pik Sfero Dokum
: 8 sektorde 1000 den fazla sfero pik triln Uretilmektedir.
: Hatip Mah. 1712 Sok. No:6, 59850 Corlu/Tekirdag

: Talagh imalat
: Pik Sfero ve diger metal tiirlerindeki dokim pargalarin

islenmesi

: Hatip Mah. Ali Osman Celebi Blv. No:114/A, 59860

Corlu/Tekirdag

: Maslak Mah. Saat Sok. No:5 K:22/192, Spine Tower 34398

Sariyer istanbul /TR
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ORGANIZASYONEL YAPI

YONETIM KURULU

icraci iiyeler

icraci olmayan iiyeler

Bagimsizlik durumu

Yonetim organindaki liyelerin gorev siiresi

: Ali Esat Kutmangil

: Nebahat Kutmangil, Farah Kutmangil

: Uyeler aile Uyeleridir ancak karar almada bagimsizlardir.
: Suresiz

Paydas temsili : Nebahat Kutmangil: %25 CEO
Ali Esat Kutmangil: %37,5
Farah Kutmangil: %37,5
GENEL MUDUR
FINANS MUDURU SATIN ALMA MUDURU  STRATEJiK PLANLAMA & MUHASEBE MUDURU SATIS VE iS GELISTIRME KALITE MUDURU FABRIKA MUDURU

KIDEMLI FINANS UZMANI SATIN ALMA YONETICISI

YONETICISI GELISTIRME YONETICISi YONETICISi (D) IK VE IDARI ISLER ENDISL BAKIM MUDURU URETIM MUDURU ~ METOT VE TALASLI
MUDURU MUDURU IMALAT MUDURU
14 KIDEMLI FINANS UZMAN DEPO YONETICISI (D) DIITAL DONUSUM MALIYET MUHASEBE SATIS DESTEK YONETICISI KALITE KONTROL
YONETICISI YONETICI YONETICISI : . - : S o
© cls © c © cls INSAN KAYNAKLARI MUHENDISLIK MEKANIK BAKIM KIDEMLI URETIM METOT YONETICISi (M)
YONETICISI YONETICISI YONETICISI UZMANI (D)
FINANS UZMANI KIDEMLI SATIN ALMA BiLGi TEKNOLOJILERI MUHASEBE UZMANI SATIS VE IS GELISTIRME KIDEMLI KALITE iDARI ISLER YONETICISi
ZMANI YONETICISI YONETICISI KONTROL UZMANI (D . ) ) N
v © cls © cls ONTROL U () MODELHANE MAKINE BAKIM KIDEMLI ERGITME URETIM VE PLANLAMA
ISSAGLIGIVE YONETICISI YONETICISI UZMANI (D) YONETICISI (M)
KIDEMLI SATIN ALMA BiLGI TEKNOLOJILERI VERI GiRiS KONTROL SEVKIYAT DEPO YONETICISI KALITE GUVENCE GUVENLIGI YONETICISI
UZMANI UZMANI UZMANI ©) UZMANI (M) INSAN KAYNAKLARI MUHENDISLIK KIDEMLI ELEKTRIK KIDEMLI URETIM
UZMANI YONETICISI BAKIM UZMANI UZMANI (D)
HAMMADDE VE SARF URETIM PLANLAMA KALITE KONTOL i SAGLIGI GUVENLIG
MALZEME DEPO UZMANI (D) YONETICISI (D) UZMANI (M) VE GEVRE MUHENDIST  \(JHENDISLIK UZMANI KIDEMLI YARDIMCI KIDEMLI SON

DIJITAL DONUSUM
MUDURU

BUTGE VE RAPORLAMA

MUHASEBE YONETICISI

Kutes Hakkinda

MUDURU

KIDEMLI SATIS VE iS

KIDEMLI SATIS DESTEK
UZMANI

SATIS VE iS GELISTIRME
UZMANI

SEVKIYAT DEPO UZMANI

URETIM PLANLAMA UZMANI

KALITE GUVENCE

CEO ASISTANI
CMM UZMANI (M)

YONETICI ASISTANI

KALITE KONTTOL

UZMAN YARDIMCISI (D) IS YERIHEMSIRESI

CALISAN TEMSILCILERI

iS YERI HEKiMI

GEVRE DANISMANI

iSG DANISMANI

ENERJi DANISMANI

MUHENDISLIK

MUHENDISLIK UZMANI
(D)

ISLETMELER UZMANI

TEKNIK RESSAM
UZMANI

ISLEMLER UZMANI

MACAHANE UZMANI

URETIM VARDIYA
UZMANI (D)

URETIM VARDIYA
UZMANI (D)

SON ISLEMLER UZMANI
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VIZYON, MISYON VE DEGERLER

DEMIR GiBI BIR MARKAYIZ.

Misyonumuz

Var olug amacimiz, her zaman yeni demir ¢adi felsefesiyle tretim yapmak, hayatin her
alanina dokunan dayanikli, guvenilir, cevre dostu ve verimli Uretimler yapmaktir. Var
oldugumuz sektorde isini en dogru yapan marka olmak ve sektoriimiize yon gostermek
bizim oncelikli misyonumuzdur.

Vizyonumuz

Gelecege dair en buylk hedefimiz, dinyamizin ortak gelecegi igin demiri ve
sirdirulebilirligi kalici olarak yan yana getirmek ve sadece kendimizin degil, tim
sektoriimizin diinyadaki ayak izini azaltmaktir. Vizyonumuz, yiiksek endustri
standartlari, surekli glincellenen sertifikasyonlar, teknolojiye yapilan yatirimlar ve
gelismisg insan glclyle, yarinlara daha yasanabilir bir diinya birakmaktir.

Kutes Hakkinda

Degerlerimiz, KUTES'in gunluk operasyonlarindan uzun vadeli
stratejik hedeflerine kadar her surecin temelini olusturmaktadir:

Degerlerimiz

Surdiirulebilirlik: Dogal kaynaklari verimli kullanir, gcevreye ve topluma
duyarh hareket ederiz.

Etik ve Seffafhk: Tum paydaslarimizla guvene dayali, durist ve acik
iletisimi esas aliriz.

Insan Odaklilik: Calisanlarimizin refahi, gelisimi ve cesitliligi

onceligimizdir.

inovasyon ve Milkemmeliyet: Teknolojik yeniliklerle tiretimde siirekli
gelisimi hedefleriz.

Hesap Verebilirlik: Surdurulebilirlik  hedeflerimizi  performans
gostergeleri ile izler ve raporlariz.

Bu degerler cercevesinde, KUTES 2025 yili itibariyla is yapis
bicimini kuresel surdurulebilirlik beklentileriyle uyumlu hale
getirerek sektorunde surdurulebilir donusume liderlik etmeyi
surdurmektedir.

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Glicti: Insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu
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KILOMETRE
TASLARI

Kutes Hakkinda

KURUMSAL YONETIM
YAKLASIMI VE POLITIKALAR

KUTES'IN
SAHIP OLDUGU
POLITIKALAR

= Kalite Politikasi

= Cevre Politikasi

= Bilgi Glivenligi Politikasi

= Degigim Yonetimi Politikasi

- iSG Politikasi

= Sirdurulebilirlik Politikasi

- insan Haklan Politikasi

= Enerji Politikasi

= Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
= Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi

= Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

= Catisma Mineralleri Politikasi

19



ETIK ILKELER VE
SEFFAFLIK ANLAYISI

KUTES, etik degerlere ve seffaflik ilkesine dayali bir kurumsal kiiltiirtin uzun vadeli basari ve paydas glveni
icin vazgecilmez olduguna inanmaktadir. Tum caligsanlar, yoneticiler ve is ortaklari igin gecerli olan "Etik llke
ve Davranig Kurallari' sirketin resmi politikasi olarak tanimlanmis ve calisanlara duzenli olarak aktarimistir.

2024 yih itibariyla, etik kurallar yalnizca kurum ici dizenlemelerle sinirli kalmayarak tedarik
zincirine de entegre edilmis, bu yaklasim 2025 yilinda da kararhlikla sturdurilmustur.

Etik politikalar kapsaminda ayrimcilik, riigvet, yolsuzluk, cikar catismasi, gizli

bilgilerin kotiye kullanimi gibi konular acik sekilde tanimlanmis ve sifir tolerans

politikasi benimsenmistir. Tum yeni calisanlara oryantasyon surecinde bu ilkeler
20 anlatilmakta ve yilda en az bir kez etik farkindalik egitimleri diizenlenmektedir.

KUTES, etik ihlalleri bildirmek ve degerlendirmek lzere givenli ve gizli bir
'Etik iletisim Hatt' uygulamasini devreye almistir. Bu sistem, calisanlar ve
paydaslar icin hem isimsiz hem kimlikli bagvuru imkéani sunmakta; gelen
bildirimler bagimsiz etik komite tarafindan incelenmektedir. ihlal tespit edilen
durumlar icin dizeltici faaliyet planlari gelistiriimektedir.

Sirket ayni zamanda duzenli i¢ denetimler yoluyla etik riskleri
izlemekte ve bu denetim sonuglarini Ust yonetim ve Denetim
Komitesi ile paylagsmaktadir, 2024 yili icinde bilgi gtivenligi
politikalan etik cerceveyle entegre edilmis, bu yaklasim 2025
yilinda da kararlilikla strdurulmusgtur.

KUTES, etik degerlerin sirket kultirdnun
ayrilmaz bir parcasi oldugunu kabul ederek
tum paydaslariyla glivene dayal ve hesap
verebilir ~ bir iligki  kurma  kararliigini
surdurmektedir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Surdurilebilirlik Yaklagimi
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URUNLER VE HIZMET
VERILEN SEKTORLER

Kutes Hakkinda

KUTES, dokum ve talagl
imalat alanindaki 30 yili agkin
tecrubesiyle bircok sektore
yuksek kalite standartlarinda
hizmet sunmaktadir.

23



24

URUNLER VE HIZMET
VERILEN SEKTORLER

2025 yili itibariyla KUTES, urin portféyUnUﬂhem endustriyel beklentiler hem de siirdiirilebilir tretim ilkeleri
dogrultusunda yeniden yapilandirmigtir. Ozellikle enerji verimliligi yiiksek, hafif yapili, dayanikli ve geri
donustirilebilir urunlerin gelistiriimesine oncelik verilmektedir.

Sektor bazinda liriin ornekleri:

- Otomotiv: Fren diski, aks muhafazasi, kompresor gévdesi, motor ve sase braketleri
- Hidrolik: Hidrolik pompa gdvdeler, valfler

- Demiryolu: Guvenlik fren sistemlerine ait sfero parcalar

- Tarim: Volan, stabilizator, diferansiyel muhafazasi

- Pompa&Vana: Pompa goévdeleri, vana govdeleri, kapaklari, rulman yataklar

2025 PAZAR DAGILIMI

2025

PAZAR DAGILIMI

HIDROLIK %29,7 @ DEMIRYOLU %14,9
TARIM %2,3 @ OTOMOTIV %16,6
POMPA & VANA %14,7 [0 AFTER MARKET %14,9
DIGER %6,5 B IS MAKINELERI %0,4
Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Sirdurtlebilirlik Yaklagimi

KUTES, her sektorun kendine 6zgu teknik gerekliliklerine 6zel muhendislik
cozumleri sunmakta ve misteri ihtiyaclarina gore o6zel tasarim parca
uretimi gerceklestirmektedir. 2024 itibariyle dijital modelleme ve uretim
simulasyon sistemleriyle prototipleme sureci hizlandirilmig ve giivence
altina almistir.

Gelecege yonelik olarak, KUTES'in stratejik hedefleri arasinda elektrikli
ara¢ parcalar, savunma sanayii komponentleri vb 6zel dokum urunleri
uretimini artirmak yer almaktadir. Sirket ayni zamanda urun yagsam
dongusu analizlerini (LCA) yayginlastirarak cevresel etkileri uriin tasarim
surecinde dikkate almaktadir.

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicii: insan Kaynag Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

Ekler
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KALITE YAKLASIMI

KUTES, kaliteyi yalnizca bir uretim ciktisi degil, ayni zamanda
musteri memnuniyetinin, surdurilebilir uretimin ve kurumsal
itibar1 artirmanin temel araci olarak gormektedir. 2025 yilinda
kalite yaklasimi bitinsel, onleyici ve dijital temelli bir yapi
uzerine inga edilmisgtir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi,
yillik i¢c ve dis denetimlerle slrekli olarak izlenmekte ve gelistiriimektedir. Ayrica ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001-2018 is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001:2018 Enerji
Yoénetim Sistemi ve 1ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi gibi entegre ydnetim sistemleriyle
kalite yaklasimi cevre, is saghgi ve guvenligi, enerji yénetimi ve bilgi glvenligi konulariyla birlikte ele
alinmaktadir.

KUTES'in kalite politikasi, miisteri sartlarina uygunluk, siirekli iyilestirme, ¢aligsan katilimi ve
siire¢ odakhlik ilkelerine dayanmaktadir. Tim calisanlara oryantasyon ve yenileme egitimleri
kalite surecleri konusunda verilmektedir.

Uriin devreye alma siirecinde dijital mithendislik araclan (SolidWorks, Novacast, Siemens NX) ile
prototip dogrulama, similasyon ve kalite kontrol stregleri hizlandiriimistir. Bu araglar sayesinde hatalarin
daha Uretim 6ncesinde tespit edilmesi mimkun olmakta ve kaynak israfi dnlenmektedir.

Kalite kontrol faaliyetleri Uretimin her asamasinda uygulanmakta; giris kalite kontrol, proses ici
denetim ve son kontrol siirecleri yirutilmektedir. 3D CMM élciim cihazlan ile sertlik, mikroyapi,
centik darbe ve cekme dayanimi kontrolleri araciligiyla Grinlerin musteri sartlarini karsiladigi
dogrulanmakta; dlgtsel uygunluk ve ylzey kalitesi kontrol altinda tutulmaktadir.

Misteri memnuniyeti yonetimi, kalite yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmakta ve
bu alanda gelen geri bildirimler sistematik sekilde degerlendirilerek gerekli duzeltici ve onleyici
aksiyonlar alinmaktadir. KUTES, musterileriyle olan iligkilerini surekli iyilestirme felsefesiyle
yonetmekte ve geffaf iletisim prensibini 6n planda tutmaktadir.

KUTES, kaliteyi surekli gelisim dongusunun bir parcasi olarak gormekte ve sadece hatasiz
uretimi  degil, ayni zamanda hatalari onleyici sistemlerin yayginlagtinimasini kalite
yonetiminin 6zu olarak benimsemektedir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Surdirdlebilirlik Yaklagimi
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Rapor Hakkinda

OPERASYONEL
MUKEMMELLIYET
CALISMALARI

KUTES, uretim sureclerinde operasyonel mikemmeliyet yaklagsimini benimseyerek verimlilik, kalite
ve slreklilik hedeflerine ulasmak icin sistematik iyilestirme faaliyetlerini hayata gegirmektedir.
Bu cercevede yalin lretim, sirekli iyilestirme (Kaizen), 5S, SMED gibi yontemler aktif olarak
uygulanmaktadir.

2025 yil icinde yuritilen Kobetsu Kaizen projeleri kapsaminda 15 énemli iyilestirme ¢alismasi
basariyla tamamlanmistir.

Bu projeler, operasyonel mikemmelligin yalnizca Gretim verimliligini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda enerji tiikketimi, zaman yo6netimi, operatoér yorgunlugu ve kalite ¢iktilari Uzerinde de
dogrudan olumlu etki yarattigini ortaya koymustur.

KUTES , bu tiur galigmalarin tum sureclere yayllmasini saglayarak strekli iyilestirme kualtirinu
guglendirmeyi ve calisan katilimini 6n planda tutarak katma degerli donustimler gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

KUTES , operasyonel mikemmeliyet kiltirini yalnizca blyuk olgekli projelerle degil, calisan temelli
mikro iyilestirme faaliyetleriyle de desteklemektedir. Bu kapsamda 2025 yili boyunca toplamda 279
adet dnce-sonra galigmasi ve 191 oneri faaliyeti tamamlanmis, bu ¢alismalar hem mavi yaka hem de
beyaz yaka calisanlarin katimiyla gergeklestirilmistir.

S0z konusu caligmalar, yalin Uretim yaklagimina katki saglarken ayni zamanda is giivenligi,
verimlilik, kalite, zaman ve ergonomi agisindan da dnemli iyilestirmeler sunmustur.

Katilimeci galiganlarin gozlemlerine dayanan oOneriler, dogrudan uretim sahasinda uygulanarak
olgulebilir sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Bir Bakista Kutes Ust Yénetim Mesaji Kutes Hakkinda

Kutes'in Surdirilebilirlik Yaklagimi

2025 yili once-sonra galismalar ile elde edilen temel
iyilestirme alanlar su sekildedir:

Is Giivenligi ve Ergonomi: Operatérlerin erigim,
tasima ve yerlesim zorluklari giderilmis, daha guivenlive
konforlu bir galisma ortami saglanmistir.

Zaman ve  Hareket Tasarrufu:  Sirecler
sadelestirilmis, gereksiz hareketler ve bekleme sureleri
minimize edilmistir.

Makine Verimliligi: Makine yazilim ve donanim
sorunlari giderilmig, proses surekliligi artinlmistir.
Malzeme ve Alan Yonetimi: Hammadde yerlesimi,
tagimave stoklamastreclerindeduzenlemeleryapilarak
uretim sahasi daha verimli kullaniimigtir.

Calisan Katihmi: Her dlzeyde c¢aligan Onerisinin
streglere yansitiimasiyla katilimer  kurum  kiltira
guglendirilmigtir.

Once-sonra faaliyetleri, sadece siireg iyilestirme degil,
ayni zamanda calisanlarin isletmeye olan aidiyet
duygusunu artiran ve surdirulebilir basariy destekleyen
onemli bir ara¢ haline gelmistir. KUTES, bu yaklasimi
genigleterek tum bolumlere yayginlagtirmayr ve
sistematik hale getirmeyi hedeflemektedir.

KUTES, duretim slreglerinde kalite sapmalarini ve
operasyonel anormallikleri sistematik olarak takip
etmek amaciyla hata karti uygulamasini aktif olarak
strdirmektedir. Bu sistem sayesinde sahadaki
her calisan, karsilastigi problem ya da potansiyel hata
durumunu dogrudan raporlama ve kayit altina alma
imkanina sahiptir.

Hata kart uygulamalarinda 2025 vyili itibari ile
toplamda 2005 hata karti agilarak Uretimsel sureglerde
anormallikler tespit edilmigtir. Acilan hata kartlarin
¢ozllerek kapanmasi ile %92,91 oraninda ¢6ziim orani
saglanmistir. Hata kartlari Gzerinden gelen bildirimler,
ayni zamanda once-sonra ¢alismalari ve kaizen projeleri
icin de degerli bir veri tabani islevi gormektedir.

KUTES, bu sistemi sadece hata giderme araci degil,
ayni zamanda surekli iyilestirme surecinin bir parcasi
olarak konumlandirmakta; c¢alisan geri bildirimlerini
kalite sistemine entegre etmeye devam etmektedir.

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicli: insan Kaynag

Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

KUTES, calisma alanlarinda diizen, temizlik ve siirekli
iyilestirme kultiiriinii yayginlagtirmak amaciyla 2025 yili
boyunca duzenli 5S devriyeleri gerceklestirmistir.

Bu calismalar kapsaminda iretim, bakim ve kalite
gibi cesitli bolumlerde yerinde gozlemler yapilmis ve
uygulamaya yonelik aksiyonlar alinmistir.

5S devriye faaliyetleri sonucunda tespit edilen
uygunsuzluklar arasinda tanimsiz malzeme yerlesimi,
temizlik ekipmanlarinin dizensizligi, bakim sonrasi
parca birakimi  gibi alanlarda  aksiyon  alinip;
diizen, gorsellik ve erigilebilirlik  acisindan
iyilestirmeler saglanmigtir.

2025 yili boyunca KUTES, OEE performansini artirmak
amaciyla Uretim hattinda olusan ariza, setup/ayar ve
planli  durus gibi kayip turlerini analiz ederek;
bu kayiplarin azaltiimasina yonelik kok neden analizi,
hizh  kalip  degisimi (SMED) uygulamalar ve
bakim sureglerinin optimize edilmesi gibi
sistematik iyilestirme adimlari hayata gegirilmektedir.

KUTES, verimlilik, siirdirilebilirlik ve strekli geligim
hedeflerine ulagsmak igin Uretim sureclerinde TPM
(Toplam Verimli Bakim) yaklasimini sistematik olarak
uygulamaktadir. Bu yaklagsim, her biri farkl uzmanhk
alanina sahip komiteler uzerinden yurutulmektedir.

2025 yil itibariyla aktif olarak faaliyet gosteren TPM
komiteleri sunlardir:  Kaizen, Planli Bakim (PB),
Otonom Bakim (OB), SEC (Saghk, Emniyet, Cevre),
Egitim, Erken Ekipman Yonetimi, Erken Uriin Yonetimi
ve Ofis TPM.

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu Ekler
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OPERASYONEL
MUKEMMELLIYET
CALISMALARI

TPM KOMITE YAPISI

01 02 03 04 05 06 07 08
. ERKEN o .
ODAKLANMIS OTONOM PLANLI KALITE EKIPMAN VE EGITiM VE SEC OFisS TPM
iYILESTIRME BAKIM BAKIM BAKIMI GRON GELIiSIiM YONETIMI
YONETIMI

5S ¢ CALISAN KATILIMI ¢ SUREKLI iYILESTiRME

Kutes Hakkinda

Bu kapsamda olusturulan TPM Master Plani ile birlikte tiim komitelerin
gorev tanimlari, hedef KPI/KAI degerleri ve yillik gelisim adimlari
yapilandiriilmisgtir. TPM Yiiriitme Kurulu liderliginde surdiiriilen bu yapi;
Kaizen, Planli Bakim, Otonom Bakim, SEC, Egitim ve Erken Ekipman ve
Uriin Yénetimi gibi ana siitunlardan olusmakta ve tiim calisanlari
kapsayan bir organizasyonel modele dayanmaktadir.

TPM calismalarini sistemine entegre ederek operasyonel miikemmellik
yaklasimini giiclendiren KUTES, 2028 yilinda TPM Miikemmellik Odiili’nii
alarak bu alandaki calismalarini taglandirmayi hedeflemektedir.

Bu vizyon dogrultusunda siirdiiriilen TPM uygulamalari, sirketin uzun
vadeli rekabetciligini artirmanin yanmi sira, sirdiirilebilir Uretim ve
sorumlu kaynak yénetimi ilkelerine de dogrudan katki saglamaktadir.
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ONCELIKLI KONULAR

34

Kutes'in Siirdlriilebilirlik Yaklagimi

Oncelikli Konu

iklim degisikligi ile miicadele ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
Calisan saghg ve is guvenligi

Etik is uygulamalari ve uyum

Surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi

Atik yonetimi ve dongusel ekonomi uygulamalari
Su kullanimi ve yonetimi

Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti

Ar-Ge ve slrdurilebilir Griin gelistirme
Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projeleri
Cesitlilik ve kapsayicilik

Dijitallesme ve Endustri 4.0 uygulamalari

Risk yonetimi

Biyogesitliligin korunmasi

Paydaslar icin Onemi

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Kutes Metal icin Onemi

Yuksek

Yiksek

Yiksek

Yuksek

Yiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Oncelik Diizeyi

Yiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiksek

Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

35



ONCELIKLI REFERANS Baz Yil
KONU HEDEFLER NOKTALARI 2022 2025 2030 2035 2040 2050

iklim Degisikligi ile
Micadele

Enerji Verimliligi

36 Atik Yonetimi

Su ydnetimi

Cesitlilik ve Esitlik

Rapor Hakkinda

Kapsam 1 (tCO2 eq) Azaltimi

Kapsam 2 (tCO- eq) Azaltimi

Kapsam 3 (tCO2 eq) Azaltimi

Yenilenebilir Enerjinin Toplam
Tiketimdeki Payi (%)

Operasyonel lyilestirme
Kaynakli Verimlilik (%)

Enerji Yogunlugu (kWh / Ton)

Ortalama Geri DénGstiriimis
Hammadde Kullanimi (%)

Maga Kumu Reklamasyonu
Kurulumu

Tehlikeli Atik Azaltimi (%)

Su Tiketimini Azaltimi (%)

Antma & Cevre Atik Su
Kalitesi Yasal Limitlerin
Altinda Desarj Degerleri

Esit ise Esit Ucret Devamliligi

Kapsayici Yan Haklar
Devamlilig

Kayith ve Giivence Altinda
Istihdam Devamlilii

Bir Bakista Kutes

1SO 14064-1:2018

1SO 14064-1:2018

1SO 14064-1:2018

Akredite Kurulug
Raporlan

Kutes Metal Politikalar

Kutes Metal Politikalar

Kutes Metal Politikalar

SKA
7-13

SKA
7-12

SKA 12

SKA
6-12

SKA 5-8

Ust Yonetim Mesaji

49544
tCO2 eq

17.015,83
tCO2 eq

969,19
tCO2 eq

0%

0%

1.203

59,5%

0,27%

0,13%

UYGUN

OK

OK

OK

2.024,17
tCO2z eq

13.979,77
tCO2 eq

1.967,26
tCO2z eq

100%

28,0%

770

35,1%

0,11%

0,08%

UYGUN

OK

OK

OK

Kutes Hakkinda

40%

50%

25%

100%

30%

732

62,5%

Devreye
Alinacak

0,105%

0,076%

UYGUN

OK

OK

OK

60%

80%

45%

100%

32%

695

65,6%

0,099%

0,072%

UYGUN

OK

OK

OK

75%

100% (Net
Sifir)

65%

100%

35%

660

68,9%

0,094%

0,069%

UYGUN

OK

OK

OK

90%

100% (Net
Sfir)

90%

100%

38%

627

72,3%

0,090%

0,065%

UYGUN

OK

OK

OK

Kutes'in Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kaza Siklik Hizi
iSG
Kayip Giin Orani

Ortam Emisyon Olgiim
Sonuglar

Kimyasal Maddelerin
Solunmasi Mesleki
Maruziyet Sinir Degerlerine
Uyum

Agir Metaller Mesleki
Maruziyet Sinir Degerlerine
Uyum

insan

Saglik Hizmetlerine Adil
Erisim

Diizenli Saglik Taramalar

Personel Devir Hizi

Egitim Saatli (Saat/Kisi)
Is Sagligi ve Givenligi
(ISG) Egitimler

Mesleki ve Teknik Gelisim
Egitimleri

Egitim ve
Yetenek
Geligimi

Cevre ve Sirdurtlebilirlik
Egitimleri

Kutes Metal Politikalar
SKA

Kutes Metal Politikalar

6331 sayili Is Saghgi ve Givenligi
Kanunu

Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanli§i 41203884-010.06/5406660
sayil genelgesi madde 1.3.1'de TOC
20 mg/Nm3 Ust Degere Gore Olgiim
Raporlari

05.11.2013 tarih ve 28812 sayili “Tozla
Miicadele Y6netmeligi” ne Gére Olgiim
Raporlari

SKA-8

Kutes Metal Politikalar

Kutes Metal Politikalar

Kutes Metal Politikalar

Kutes Metal Politikalar

Kutes Metal Politikalar
SKA

48
Kutes Metal Politikalar

Kutes Metal Politikalar

1,15%

UYGUN

UYGUN

UYGUN

UYGUN

UYGUN

3,47%

22,3

20,8

10,4

1,1

BIRLESMIS MILLETLER (BM)

SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI ILE UYUM

KUTES, surdurulebilirlik stratejisini Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumliu

sekilde yiiritmektedir.

SAGLIK VE

KALITELI YASAM EGITIM

INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMIK
BUYUME

Rapor Hakkinda

NITELIKLI

Bir Bakista Kutes

TOPLUMSAL
CINSIYET
ESITLIGI

12 vy

Ust Yénetim Mesaji

iKLIM
EYLEMI

TEMIZ SU VE
SANITASYON

Kutes Hakkinda

135,8 122,22
0,70% 0,63% 0,57%
UYGUN UYGUN UYGUN
UYGUN UYGUN UYGUN
UYGUN UYGUN UYGUN
UYGUN UYGUN UYGUN
UYGUN UYGUN UYGUN
1,56% 1,48% 1,41%
24,8 40 45
11,8 20 25
10,4 15 20
2,6 5 7

Dokum sektorundeki faaliyetlerimizin gevresel, sosyal ve

yonetisim boyutlarini dikkate alarak

SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam)
SKA 4 (Nitelikli Egitim)

SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi)
SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon)
SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji)

0,51%

UYGUN

UYGUN

UYGUN

UYGUN

UYGUN

1,34%

50

30

25

SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Blyime)

SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiketim)
SKA 13 (iklim Eylemi)

basta olmak Uzere kuresel hedeflerle uyum saglamayi

hedeflemekteyiz.

Kutes'in Strdurulebilirlik Yaklagimi

89,10

0,46%

UYGUN

UYGUN

UYGUN

UYGUN

UYGUN

1,27%

55

35

30

Ekler

ONCELIKLI REFERANS Baz Yil
KONU HEDEFLER NOKTALARI - 2002 2025 2030 2035 2040 2050
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Kutes'in Siirdlriilebilirlik Yaklagimi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite Baskani

Yonetim Sistemleri Muduru

Komite Uyeleri

Kidemli TPM ve Surdurulebilirlik Uzmani

Fabrika Muduru
Satinalma Muduru
Bakim Muduru
Talasli imalat Madiiri
Stratejik Planlama Muduru
Satis ve is Gelistirme Mudiri
IK ve idari isler MUdUra
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Rapor Hakkinda

GRI - 2-25, 203-2, 3-3, 305-1, 305-2, 305-3

WL
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KUTES, dokiim sektoriindeki faaliyetlerinin cevresel etkilerini yonetmek ve

surekli olarak azaltmak amaciyla kapsamli bir ¢cevresel sorumluluk
stratejisi uygulamaktadir.

Sirketimiz, enerji verimliligi, iklim degisikligi ile miicadele, su yonetimi,

atik yonetimi ve kaynak verimliligi alanlarinda giiclii hedefler belirley
surdirilebilir bir tiretim modeli geligtirmektedir.

iKLiM RiSKi VE FIRSAT ANALIZi

iklim degisikligi, dokiim sektori icin hem riskler
hem de yeni firsatlar barindirmaktadir. TCFD ¢ergevesine
uyumlu olarak gerceklestirilen analiz sonucunda:

® Fiziksel Riskler
Enerji maliyetlerindeki artig, su kaynaklarinin azalmasi

® Gegis Riskleri

Karbon vergileri ve regulasyon degisiklikleri

* Firsatlar
Yenilenebilir enerji yatirnmlari ile maliyet avantaji saglama,
duguk karbonlu Uretim sayesinde mugteri taleplerini karsilama

KUTES, bu risk ve firsatlari dikkate alarak 2026 yili itibariyla
karbon ayak izi raporlamasini CDP (Carbon Disclosure Project)
platformunda seffaf bir sekilde paylasmayi hedeflemektedir.

Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda

erek

Kutes'in Surdrilebilitlik Yaklagimi

IKLiIM KRiZ .
MUCADELE CALISMALARI

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

. "f} ;

KUTES, iklim krizinin dokiim sektdriindeki etkilerinin farkinda olarak

karbon emisyonlarini azaltmaya ve iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik

somut adimlar atmaktadir.

Sirketimiz, diigiik karbonlu tliretim teknolojileri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
verimlilik projeleri sayesinde siirdiriilebilir bir Gretim modeline gecisi hizlandirmaktadir.

TCFD UYUMLU RISK VE FIRSAT ANALIZI

iklim krizine uyum kapsaminda TCFD gercevesinde risk ve firsatlar degerlendirilmistir:

® Fiziksel Riskler

Artan enerji maliyetleri

Su kaynaklarinin azalmasi

Asir hava kosullarina bagli tedarik zinciri kesintileri

*® Gegis Riskleri
Karbon vergileri ve yeni regulasyonlar
Dusuk karbonlu drun taleplerinin artmasi

® Firsatlar

GES yatirimlari ile yenilenebilir enerji kullanimini artirmak

Karbon ayak izini azaltarak musteri portfoyuni genigletmek

Atik 1s1 geri kazanimi ve enerji verimliligi projeleri ile maliyet avantaji saglamak

Kutes'in Giicii: insan Kaynag Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu Ekler
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2030 2050

Kapsam 1 (tCO; eq)
Azaltimi

Kapsam 2 (tCO; eq)
Azaltimi

Kapsam 3 (tCO; eq)
Azaltimi

Yenilenebilir Enerjinin Toplam
Tuketimdeki Pay1 (%)

CDP (Carbon Disclosure
Project) raporlamasi yapmak

Akilli ve Kapali Devre Pota Isitma Sistemlerine Gegis (Kapsam 1)

Kapsam 1 Emisyon
(tCO: eq)

Kapsam 2 Emisyon
(tCO2 eq)

Kapsam 3 Emisyon
(tCO: eq)

Yenilenebilir Enerji Orani
(%)

CDP Skoru

4.954.4
tCO: eq

17.015,83
tCO: eq

34.702,23
tCO: eq

0%

2.024,17
tCO2 eq

13.679,77
tCO2 eq

32.400,93
tCO2 eq

100%

40% 90%
UL (N:act)(gf;l 9]
25% 90%
100% 100%

A A

Doékiam potalarinin acik alevli manuel sistemler ile 1sitiimasi yerine, yiksek verimli, kapali sistem otomatik pota
isiticilarin devreye alinmasi ve enerji kaynaginin propan tiplerinden dékme propana dénUstirtlmesi ile diisik
yanma verimi ve gevreye Isi kagisl engellenerek ton basina propan tiketimi disdriimustir. Dékme propana
gecis ise tlp lojistigini (nakliye frekansini) azaltarak Kapsam 3 emisyonlarini asagi cekmektedir.

Operasyonel Verimlilik agisindan ise kontrolli ve homojen isitma sayesinde pota refrakter émri uzar,
malzeme ve astar atiklari azalmaktadir.

Yeni Nesil Verimli Kumlama Kabinleri ve Celik Bilye Hammadde Y6netimi (Kapsam 2)

Mevcut kumlama kabinlerinin sizdirmazlik, motor ve tirbin teknolojisi agisindan yenilenmesi ile bilye
kacaklarini sifirlanmasi ve hammadde tiketim kaybinin ciddi oranda azaltiimasi hedeflenmistir.

Yeni nesil kumlama ile ayni yizey kalitesini daha kisa slirede ve daha az elektrik (kWh) harcayarak saglar ve
Kapsam 2 (dolayli elektrik) emisyonlarinin dogrudan dismesi hedeflenmistir.

Ayrica bilye kacaklarinin engellenmesi, yltiksek karbon yogunluguyla tretilen ¢elik bilyenin firesini énleyecektir.
Fabrika zeminine bilye saciimasi 6nlenerek Is Saghgr ve Guvenligi (ISG) riskleri minimize edilir.

Termal ve Mekanik Kalip Kumu Reklamasyon Projesi (Déngiisel Ekonomi)

Dokdm sonrasi agida cikan kullaniimis regineli veya yas kalip kumunun, tesis icinde kurulacak termal ve/veya
mekanik reklamasyon (geri kazanim) Uniteleriyle islenerek %90-95 oraninda Uretime geri kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

Yeni dokim kumu tedarik slrecindeki madencilik ve lojistik emisyonlari ile kullaniimig kumun bertaraf/dizenli
depolama alanlarina tagsinmasindan kaynaklanan emisyonlari engellemek hedeflenmis ve Fabrikanin "Sifir Atik"
hedefine yaklasmasi planlanmistir.

Ayrica, Dizenli depolama (atik) maliyetleri ve yeni kum tedarik masraflarinin distrilmesi hedeflenmistir.

Maksimum Hurda ve Geri Déniigsiim Orani (Kapsam 3)

indiiksiyon ocagi beslemesinde (sarjinda) yiiksek karbon ayak izine sahip birincil pik demir kullaniminin minimuma
indirilmesi; yerine ytksek kaliteli ¢elik hurdasi ve fabrika igi geri déntisim malzemelerinin (yolluk, kafa vb.) kullanim
oraninin maksimuma ¢ikariimasi ve sireklilik arz etmesi planlanmig, calismalar baslatiimigstir.

Eritme islemini elektrikli indliksiyon ocaginda hurda ile gerceklestirerek, Yasam Ddnglisti Analizindeki (LCA) karbon
ayak izini %70'e varan oranda disitrmesi ve Avrupa'ya ihracatta SKDM (Sinirda Karbon) ylkimlGlUklerine uyumu
hedeflenmektedir.

International Carbon Registry (ICR) - Karbon Kredilendirme Kaydinin Olusturulmasi

GES yatinmlarimizin drettigi  yesil elektrigi ICR (International Carbon Registry) Uzerinden karbon kredisine
dénulstlrerek, sirketimizi kiresel iklim politikalarinda ve sdrdiridlebilir finansmanda énemli noktaya tasimak
hedeflenmistir.

Ayrica Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi'nde (ETS), tesislerin emisyon kotalari olacaktir. GES ve ICR altyapimiz
sayesinde elektrik kaynakl karbon yukimliligimuiz yoénetilebilir olacaktir. Bu sekilde de devletin belirleyecegi
karbon kotalarini agsma riskine karsi hazirlikli olunacaktir.

Devam eden siirecte de SKDM kapsaminda gerektidi noktada Kapsam 2 (dolayli elektrik) emisyonlarinizi net sifira
indirme firsatimiz olacak, Avrupa agisindan disik riskli ve tercih edilen tedarik¢i olarak lhracatta Rekabet UstinlGgu
saglamak hedeflenmektedir.

Kiresel sanayi devleri artik tedarikcilerinden sadece "karbonumu azaltacagim" taahhidi degil, G¢lnch tarafca
dogrulanmis somut kanitlar istemektedir. ICR sertifikali kredilerimiz ile EcoVadis, CDP (Carbon Disclosure Project)
ve ISO 14064 gibi uluslararasi sirdUrulebilirlik raporlama glicimiz artacaktir.

Ayrica Yesil Finansmana Erisim agisindan da ICR kaydimiz giglu bir finansal argliman haline gelecektir.

6.2 KARBON AYAK izi (tCO: eq) -
GRI 305-1, 305-2, 305-3

2025 yil sera gazi envanteri, GHG Protocol metodolojisi esas alinarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari seklinde
hesaplanmistir. Hesaplamalarda 1ISO 14064-1 standardina uyum gézetilmis, sirket operasyonlari ve deger zinciri emisyonlari dahil

edilmigtir.
Not: 2025 yilinda biyojenik emisyon, yenilenebilir enerji sertifikasi (I-REC vb.) veya karbon kredisi kaynakli herhangi bir diisiis uygulanmamistir.

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi
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2025 YILI iYILESME ORANI (%) 2025 TOPLAM EMiISYONLAR (tCO: eq)

Kategori 1 a 2.024,17

Kapsam 1 59,14%
P ’ Kategori 2  CEEEEEED 13.679,77
Kategori 3 a 1.967,26
Kategori 4 30.374,42

Kapsam 2 19,61%
— Kategori 5 | 59,25
Kategori 6 -

Kapsam 3 6,63%
()

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6

2.024,17 13.679,77 1.967,26 30.374,42 59,25

YILLARA GORE EMiISYON DEGERLERI (tCO: eq)

70.000
63.611,64

()
2030 yilina kadar toplam emisyonlarda %40 mutlak azaltim hedeflenmektedir. HELOY w/
Deger zincirinde, 6zellikle Kategori 4 (Kullanilan uriin/hizmet) ve Kategori 3 .
(Ulasim) emisyonlarinda azaltim icin tedarikcilerle is birligi yapilacaktir. 8.661,91 48.104,87
(

- - . . - 50.000
Yenilenebilir enerji yatirimlari ile Kapsam 2 emisyonlarinda %50 azalma

planlanmaktadir.

40.000

. . . . . . . 2022 2023 2024 2025
Risk: Karbon fiyatlandirma mekanizmalari nedeniyle enerji maliyetlerinin
artmasi.

Firsat: Giines Enerji Santrali (GES) yatirimlar ile hem maliyet hem emisyon

Toplam (tCO- eq) 56.664,81 63.611,64 48.661,91 48.104,87

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi
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ENERJI VERIMLILIGI CALISMALARI

KUTES, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji tiketimini diizenli olarak izlemekte ve en
yUksek enerji tiketim noktalarini belirleyerek performans iyilestirme calismalarina odaklanmaktadir. 2025 yili
enerji analizleri sonucunda dékim alanindaki enerji tiketiminin %54’0ndn ergitme ocaklarindan, %15’inin
fanlardan, %7’sinin jeneratérlerden, %5’inin kompresoérlerden ve %19unun diger tiketim noktalarindan
kaynaklandigi belirlenmistir. 2025 yilinda yeni bir enerji verimliligi yatinmi gerceklestiriimemis olmakla birlikte,
mevcut enerji ydnetimi stirecleri etkin sekilde strdirilmus, enerji performansi ISO 50001 standardina uygun
sekilde izlenmigtir.

19%

Ergitme Ocaklari
= Fanlar

S 2025 M mmm  |eneratérler
0

mmm  Kompresorler
Diger

2025 yili itibariyle toplam tiketilen enerjini karsihgi olarak mahsuplagsma modeli ile GES lerimizden elde
ettigimiz yesil enerji, tiketimimizin % 100 Gn0 karsilamaktadir.

Enerji yénetim kultirini guglendirmek amaciyla 2025 yilinda baslattigimiz 1ISO 50001 farkindalik egitimi 2025
yilinda da mavi yaka ¢alisanlara sunumlar araciliiyla aktariimistir. Bu egitimler sayesinde ¢alisanlarin enerji
verimliligi konusundaki bilgi dizeyleri artirilarak enerji tasarrufu konusunda farkindalik saglanmistir.

Enerji Uretim ve Tiiketim Degerleri

40.000 ®

./ \
30.000 { ]
20.000
10.000
0
2021 2022 2023 2024 2025
= Elektrik Tlketim GES Uretimi

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yénetim Mesaiji Kutes Hakkinda Kutes'in Strdlrilebilirlik Yaklagimi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

,',""I’I A

K PLANLARI

ak.

1erji yogunlugunu azaltmak.

nerji Yonetim Sistemleri siirekliligini saglamak.
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SU YONETIMIi YAKLASIMI

KUTES, su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini strdirulebilirlik stratejisinin édnemli bir pargasi olarak
degerlendirmektedir. Uretim sireclerinde suyun kritik bir kaynak olmasi nedeniyle su tilketimini izlemek,
kayiplari 6énlemek ve geri kazanim oranlarini artirmak temel 6nceliklerimiz arasindadir. 2025 yilinda su
tiketimimiz 18.590 mS3 olarak gergeklesmis ve tiketimin yogun oldugu noktalar detayli sekilde analiz
edilmistir. Su ydnetimi ¢alismalari ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ile entegre bir yaklagimla yuritiimektedir.

YILLARA GORE SU TUKETIMI (m3)

30.000
50.000 18.590
10.000
, B
2021 2022 2023 2024 2025

HAM MADDE KULLANIMI VE
KAYNAK VERIMLILIGI CALISMALARI

KUTES, dékim sektériinde ham madde kullanimini azaltmak ve kaynak verimliligini artirmak icin sistematik
bir yaklasim benimsemektedir. Uretim siireclerinde hammadde tiiketimi diizenli olarak izlenmekte, geri
dénisim oranlarinin artirilmasi ve dénglsel ekonomi uygulamalari desteklenmektedir.

YILLARA GORE HURDA / PIK ORANI (%)

Hurda Orani @ Pik Orani

Ham madde kompozisyonu yillara gére izlenmekte; hurda ve pik oranlari kaynak verimliligi yaklagimi
kapsaminda dlzenli olarak takip edilmektedir.

2025 yilinda hurda orani %55, pik orani ise %45 olarak gerceklesmigtir.

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi
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ATIK YONETIMI YAKLASIMI

KUTES, atik yonetimini déngusel ekonomi ve surdurulebilirlik stratejisinin temel unsurlarindan
biri olarak ele almaktadir. Uretim siireclerinde olusan atiklarin kaynaginda azaltiimasi,

yeniden kullaniimasi ve geri dontusum oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda tehlikesiz ve tehlikeli atik miktarlarimiz 6nceki yillara gére 6nemli 6lctde

azalmis ve atik yonetimi performansimiz iyilesmistir.

ONCELIKLI BAZ YIL
KONU 2022

Ortalama Geri Donustlridlmis Hammadde

O 1 H 0, 0,
Atik Yonetimi Kullanim (%) 59,5% 35,1%
Atik Yonetimi Maga Kumu Reklamasyon Kurulumu - -
Atik Yonetimi Tehlikeli Atik Azaltimi (%) 0,27% 0,11%

52
YILLARA GORE ATIK MIKTARI

12.000.000

8.000.000

4.000.000

2021 2022 2023 2024

2025 Atik Yonetimi Basarilan

Tehlikeli atik miktarinda 2022 baz yilina gére %60 azalma saglanmistir.

62,5% 72,3%

Devreye

Alinacak

0,105% 0,090%
2025

Atik azaltimi calismalar kapsaminda Uretim sireclerinde hammadde kullanim verimliligi artirilmistir.

Geri donisum ve atik ayristirma faaliyetleri gticlendirilmistir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaiji Kutes Hakkinda

Kutes'in Strdiirilebilirlik Yaklagimi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

DONGUSEL EKONOMI YAKLASIMI

KUTES, surdurulebilirlik stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak dongusel
ekonomi prensiplerini benimsemektedir. Déngusel ekonomi, dogrusal ekonomi
modelinin aksine kaynaklarin sudrekli yeniden kullanimi, Grun omrunun
uzatilmasi ve atiklarin deger zincirine geri kazandiriimasini hedeflemektedir.
Bu yaklasim hem cevresel etkilerin azaltilmasina hem de kaynak verimliliginin
artinlmasina katki saglamaktadir.

2025 yili icerisinde hurda geri donisumu, atik yonetimi ve kaynak verimliligi calismalariyla
dongusel ekonomiye yonelik uygulamalar guclendirilmistir. Bununla birlikte, 2025 yilinda
Dongusel Ekonomi Egitimi ile sirketin calisanlarini bu alanda bilinclendirmeye ve slreclere daha
etkin katilm saglamaya yonelik 6nemli bir hazirlik adimi hedefi bulunmaktadir. Bu egitim,
KUTES’in dongisel ekonomi yaklasimini kurumsal kultlire entegre etme yolundaki kararhligini
gostermektedir.

Bu cercevede, 6nUmuzdeki déonemde atiklarin yeniden kullanimi, geri dénusimu ve Urdn
yasam doéngUsuinUn uzatilmasina yodnelik stratejilerin daha sistematik sekilde uygulanmasi
planlanmaktadir.

Kutes'in Giicli: insan Kaynag Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

Ekler
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Calisan Profili

Esitlik ve Kapsayicilik

Calisan Memnuniyeti

Yetenek Geligsimine Destek

Is Saghg: ve Givenligi (ISG) Yonetimi
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GRI -2-7,3-3

INSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMI

KUTES , insan kaynagini en onemli degeri olarak gormekte ve
calisanlarinin  gelisimini, guvenligini ve memnuniyetini kurumsal
surdurulebilirligin temel bileseni kabul etmektedir.

Sirketimizin insan kaynaklar yaklasimi; firsat esitligi, stirekli geligim,
guicli bir is saghg: ve glivenligi kiltird ile katilimer yonetim anlayisina
dayanmaktadir.

Calisan Deneyimi: Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik geri bildirim
mekanizmalarinin guclendirilmesi.

Gelisim ve Egitim: KUTES Akademi araciligiyla teknik ve kigisel geligim
programlarinin artirilmasi.

Cesitlilik ve Esitlik: Kadin ¢alisan ve yonetici oranini artirmaya yonelik
politikalarin uygulanmasi.

is Saghgi ve Guvenligi: OHSAS 18001 ve ISO 45001 standartlarina uygun
gucli bir ISG kdlturd.

Verimlilik: Yetkinlik bazli insan kaynaklari planlamasi ile operasyonel
verimliligin artirilmasi.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaiji Kutes Hakkinda

Kutes'in Surdurdlebilirlik Yaklaglf
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Kutes'in Giicii: insan Kaynag
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CALISAN PROFILI

CiNSIYETE GORE BEYAZ YAKA CALISAN PROFILI

100 83

79 3 78

80 GV \7 —o
60
40
20
0

2021 2022 2023 2024 2025
Erkek Kadin H Toplam

e o
18 68

2021 50

2022 59 20

2023 64 19
58 2024 56 17

2025 61 17

GOREV SEKLINE GORE CALISAN PROFiLI

400 332 342
293
200
100
0
2021 2022 2023
Mavi Yaka Beyaz Yaka

MAVi YAKA BEYAZ YAKA TOPLAM
168 54 293

2021

2022 253 79
2023 259 83
2024 185 69
2025 253 78

79
83
73
78
331
254
2024 2025

— Toplam

332
342
254
331

ESITLIK VE KAPSAYICILIK

CESITLILIK PROFiLI

18 293

2021 275

2022 311 21 332
2023 323 19 342
2024 241 13 254
2025 312 19 331

KADIN CALISAN ORANI (%)

8%
° 6,33%
6,14% ° 5,56% 5,74%

6% 5,12%

4%
2%

0%
2021 2022 2023 2024 2025

2028 yilina kadar toplam
kadin calisan oranini

%10’a gikarmak Tum calisanlarin

ﬁ %100'Une yilda en az
bir kez ayrimcilik karsiti

egitim vermek

Yonetim kademesinde
kadin oranini %15 ye
ylkseltmek

Kutes'in Giicii: insan Kaynagi
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CALISAN MEMNUNIYETI

KUTES Metal, calisanlarinin mutlulugunu ve isyeri baghligini surdirdlebilirlik stratejisinin merkezine
koymaktadir. 2025 yilinda toplam 155 ¢alisanin katilimiyla gerceklestirilen anket sonuglarina gore genel

calisan memnuniyeti ortalamasi %74,49 olarak ol¢tlmustir.

YETENEK GELISIMINE DESTEK

ONCELIKLI BAZ YIL
KONU HEDEFLER 2022

Egitim ve Yetenek
- Calisan Basina Egitim Saati

Gelisimi
Egitim ve Yetenek . .

gl.”.n \(e etene Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Egitimleri 10,8 11,8 20 35
Gelisimi
Egitim ve Yetenek

gitlm S NETENE Mesleki ve Teknik Gelisim Egitimleri 8,4 10,4 15 30
Gelisimi
Egitim ve Yetenek

gitim ve Yetene Cevre ve Sirdiriilebilirlik Egitimleri 11 2,6 5 11

Gelisimi

61

Kutes'in Giicii: insan Kaynagi
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Rapor Hakkinda

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
(ISG) YONETIMI

KUTES Metal, calisanlarinin sagligi ve guvenligini onceliklendirerek, ulusal mevzuat ve
uluslararasi standartlara uyumlu bir iISG yénetim sistemi yiiriitmektedir. iSG faaliyetleriyle
is kazalarinin 6nlenmesi, glivenli calisma ortaminin gliclendiriimesi ve galiganlarin farkindalik
dizeyinin artirllmasi hedeflenmektedir.

Sirket blinyesinde diizenli iSG egitimleri, tatbikatlar, risk degerlendirmeleri ve saha
denetimleri uygulanmakta; caliganlarin glivenlik kiiltiirtine aktif katihmi tegvik edilmektedir.

iSG EGITIMLERI

2021-2025 yillari arasinda mavi yaka ve beyaz yaka caliganlar icin gerceklestirilen egitim verileri
asagidaki gibidir:

Egitim Alan Kisi Sayisi:

« 2021: 256 kisi (mavi yaka 211, beyaz yaka 45)
= 2022: 285 kisi (mavi yaka 240, beyaz yaka 45)
« 2023: 313 kisi (mavi yaka 250, beyaz yaka 63)
« 2024: 302 kisi (mavi yaka 225, beyaz yaka 77)
= 2025: 247 kisi (mavi yaka 189, beyaz yaka 58)
Egitim Saatleri:

«» 2021: toplam 2.048 saat (1.920 saat mavi yaka, 640 saat beyaz yaka)

«» 2022: toplam 5.040 saat (4.032 saat mavi yaka, 1.008 saat beyaz yaka)

«» 2023: toplam 5.376 saat (4.224 saat mavi yaka, 1.152 saat beyaz yaka)

«» 2024: toplam 4.920 saat (3.936 saat mavi yaka, 984 saat beyaz yaka)

«» 2025: toplam 3.952 saat (3.024 saat mavi yaka, 928 saat beyaz yaka)

Veriler, 2021-2024 doneminde artis egilimi gosteren egitim gostergelerinin 2025 yilinda onceki yila gore
geriledigini; beyaz yaka calisanlarin katiliminin ise 2021 yilina kiyasla ylksek seviyesini korudugunu
gostermektedir.

iISG PERFORMANSININ GUGLENDIRILMESI

« Tiim yeni calisanlar igin kapsamli ISG oryantasyon programi uygulanmaktadir.

« Acil durum senaryolari kapsaminda yangin, deprem ve tahliye tatbikatlari
dizenlenmektedir.

= Calisan geri bildirimleri dogrultusunda saha iyilestirmeleri yapilmakta, guvenlik kiltiri
glclendirilmektedir.

« TPM (Toplam Verimli Bakim) Master Plani kapsaminda ISG uygulamalari operasyonel
mukemmeliyet sureclerine entegre edilmektedir.

KUTES, is saghg! ve guvenligi alaninda surekli gelisimi hedeflemekte; egitim, denetim ve
iyilestirme faaliyetleriyle sifir is kazasi vizyonuna kararlilikla ilerlemektedir.

Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda

Kutes'in Surdiiriilebilirlik Yaklagimi

GRI - 403-5, 403-6

iSG EGIiTiMi ALAN KiSi SAYISI
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Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicii: insan Kaynag

250
225
189
77

63 58

2023 2024 2025

[ Beyaz Yaka
4.224
3.936
3.024

1.152 984 928

2023 2024 2025

I Beyaz Yaka

Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

Ekler
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Rapor Hakkinda

KUTES'IN DIJITALLESME
VIZYONU

KUTES, dijital donusim calismalarint 2025 ve 2026 doneminde de kararhlikla surdirmus;
dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir yatirim alani olarak degil, surdirilebilir blylime, operasyonel
muikemmeliyet, kurumsal yonetisim ve musteri memnuniyetini destekleyen stratejik bir donisim
programi olarak ele almaya devam etmistir. Endistri 4.0 yaklasimi dogrultusunda yurittlen
calismalar kapsaminda veri odakli yonetim anlayisi gtclendirilmis, Uretim sureclerinin dijitallesme
seviyesi artirilmis ve tim organizasyonda dijital calisma kultirinin yayginlastirilmasina yonelik
onemli adimlar atiimistir.

Kurumsal kaynak planlama altyapisi, Uretim, kalite, satin alma, bakim, finans ve lojistik strecleriyle
tam entegre sekilde kullaniimaya devam ederken, farkl sistemlerden elde edilen verilerin tek bir veri
yapisi altinda toplanmasi ve yodnetilmesine yonelik calismalar gelistiriimistir. Boylece operasyonel
sureclerde veri butinltgu giclendirilmis, karar alma mekanizmalari daha glvenilir ve gercek zamanli
verilere dayall hale getirilmistir.

Uretim sahasinda makine ve ekipmanlardan veri toplanmasini saglayan IoT tabanli altyapi
genigletiimeye devam etmis, mevcut entegrasyonlar yeni Uretim hatlari ve ekipmanlari kapsayacak
sekilde yayginlastiriimistir. Gergcek zamanli makine verilerinin izlenmesi, tretim performansinin anlk
olarak degerlendiriimesi ve operasyonel gostergelerin sirekli takip edilmesine yodnelik calismalar
kesintisiz olarak strdirilmektedir. Uretim sahasindan elde edilen dijital verilerin kapsami her gegen
gin artinlarak veri dogrulugu, sire¢c gorundrligt ve operasyonel seffafllk daha da
guclendirilmektedir.

Kurumsal veri yonetimini desteklemek amaciyla gelistirilen merkezi veri mimarisi sayesinde uretim,
kalite, enerji ve operasyon slreclerinden elde edilen bilgiler ortak bir platform (zerinde analiz
edilmekte; dijital gosterge panelleri ve is zekasi uygulamalari araciliiyla yoneticilere gercek zamanli
performans izleme imkani sunulmaktadir. Bu sayede operasyonel performans gostergeleri surekili
takip edilmekte, kaynak kullanimi optimize edilmekte ve strdurtlebilirlik performansinin élciimesine
katki saglanmaktadir.

2025 ve 2026 déneminde Uretim sahasinda yurutulen dijitallesme calismalarinin 6énemli adimlarindan
biri de kagit tabanli siireglerin azaltiimasi olmustur. Uretim alanlarinda kullanilan basili formlarin
dijital ortama tasinmasina yotnelik uygulamalar devreye alinmis, veri girisleri elektronik ortamda
gerceklestirimeye baslanmistir. Boylece hem sulreclerin izlenebilirligi artinimis hem de kagit
tuketiminin azaltilmasi yoluyla ¢evresel surdurilebilirlik hedeflerine katki saglanmistir.

Kurum genelinde kullanilan dijital uygulamalara erisimin kolaylastiriimasi amaciyla kurumsal intranet
portali gelistiriimis ve farkli sistemlerin tek bir platform tzerinden erisilebilir hale getiriimesine yonelik
calismalar o6nemli d&lciide tamamlanmistir. Bu yapi sayesinde calisanlarin ihtiyac duydugu
uygulamalara tek noktadan givenli erisimi saglanirken, kullanici deneyimi iyilestirilmis ve dijital
sureclerin kullanim orani artiriimistir.

Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda

Kutes'in Sirdlriilebilirlik Yaklagimi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

Bilgi Gulvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda calisan farkindahgini
artirmaya yonelik dijital egitim ve sinav uygulamalari hayata gecirilmistir.
Elektronik ortamda gerceklestirilen bilgi giivenligi degerlendirmeleri sayesinde
calisanlarin bilgi guvenligi konusundaki farkindalik dizeyi duzenli olarak
Olcllmekte, egitim sirecleri daha etkin sekilde yonetiimekte ve slrekli gelisim
yaklasimi desteklenmektedir.

Uretim sahasindaki dijital veri toplama altyapisini daha da gugclendirmek
amaclyla, mevcut sistemlerde yer almayan operasyonel verilerin de dijital
ortama aktarilmasini saglayacak yerli ve sirket ihtiyaclarina 6zel bir Uretim
Yurttme Sistemi (MES) gelistirme calismalari baslatiimistir. Gelistirilen bu yapi
ile Gretim sureclerinden elde edilen verilerin kapsaminin genisletiimesi, manuel
veri girislerinin azaltilmasi, izlenebilirligin artiriimasi ve retim operasyonlarinin
uctan uca dijital olarak yonetiimesi hedeflenmektedir. MES altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar 2026 yili boyunca devam etmektedir.

Bilgi guivenligi alanindaki calismalar da uluslararasi standartlar dogrultusunda
surdurdlmds, mevecut yonetim sistemi  sdrekli iyilestirme  yaklasimiyla
gelistiriimeye devam etmistir. Dijitallesen stireclerle birlikte veri gtivenligi, erisim
yonetimi ve kurumsal bilgi varliklarinin korunmasina yonelik uygulamalar
gUclendirilerek musterilerin ve is ortaklarinin gliven beklentileri desteklenmistir.

Dijital donusum calismalari, cevresel surdurilebilirlik hedeflerini destekleyen
onemli bir unsur olmaya devam etmektedir. Gercek zamanl veri analitigi
sayesinde enerji tiketiminin izlenmesi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi
ve slre¢ performansinin  sirekli iyilestirimesine yonelik calismalar
strdurtlmektedir. Bunun yaninda dijital izlenebilirlik uygulamalari ile Uretim
surreclerinde seffaflik artirilmakta, kalite yonetimi ve operasyonel mikemmeliyet
hedefleri veri odakli yaklasimlarla desteklenmektedir.

KUTES, 2025 ve 2026 doneminde gerceklestirdigi dijital donisim
calismalariyla veri odakli yonetim anlayisini daha da guglendirmis; Gretimden
yonetime kadar tim sireclerde dijitallesmenin kapsamini genisgletmistir. Yapay
zeké destekli analizler, gelismis veri analitigi, kurumsal dijital platformlar ve
dretim sureclerinin dijitallestiriimesine yonelik calismalar dnimuizdeki dénemde
de devam edecek olup, sirketin Endistri 4.0 vizyonu dogrultusunda
surdurtlebilir biyimesini desteklemeyi strdurecektir.

Kutes'in Giicii: insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

Ekler
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes

PAYDAS ILISKILERI YONETIMI

Kutes Metal, surdurulebilirlik yolculugunda tum paydaslarini deger zincirinin ayrilmaz bir pargasi olarak
gormekte ve karar alma sureglerinde onlarin goruslerini dikkate almaktadir. Paydaslarla etkin iletigim,
sirketimizin seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkelerinin temelini olusturmaktadir.

Sirketimizin baslica paydas gruplari; ¢calisanlar, musteriler, tedarikgiler, yerel toplum, kamu kurumlari,
hissedarlar ve sivil toplum kuruluglandir. Bu gruplarla dizenli ve yapilandiriimig iletisim kanallar
araciligiyla etkilesim kurulmaktadir:

Calisanlar: Diizenli memnuniyet anketleri, egitim programlari, i¢ iletisim toplantilari ve oneri sistemleri.

Miisteriler: Misteri memnuniyeti anketleri, kalite denetimleri ve saha ziyaretleri.

Tedarikgiler: Tedarikci degerlendirme siregleri, strdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda performans
olgumleri ve is birligi toplantilar.

Yerel Toplum: Sosyal sorumluluk projeleri, egitim ve istihdam destekleri, cevresel etkilerin azaltiimasina
yonelik ¢caligmalar.

Kamu Kurumlari: Yasal diizenlemelere uyum, denetimler, sektorel raporlamalar.

Sivil Toplum Kuruluslan: Ortak sosyal ve cevresel projeler, sektorel divalog platformlarina katilim.

2025 yili itibariyla yapilan paydas anketleri, sirketimizin oncelikli surdurulebilirlik konularini belirlemesine
katki saglamis ve bu konular onceliklendirme matrisi araciligiyla raporda sunulmustur.

Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda

Kutes'in Suirdurilebilirlik Yaklagimi Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

KUTES Metal, tedarik zinciri yonetiminde sorumlu ve sirdurilebilir uygulamalari benimsemekte hem is
saghg! ve guvenligi hem de gevresel ve sosyal standartlara uyumu onceliklendirmektedir. Tedarikgilerin,
sirketin Sirdurilebilirlik Politikasi ve Etik is ilkeleri dogrultusunda faaliyet géstermesi beklenmektedir.
Tedarik zincirinde seffaflik, izlenebilirlik ve surdirilebilir performansin artirnlmasi amaciyla dizenli
hazirlanip plana gore denetimler yapilmaktadir. Bu denetimler, tedarikgilerin is sagligi ve guvenligi
standartlarina uyumunun yani sira ¢gevre yonetimi, insan haklari ve etik is sureclerini kapsayacak sekilde
yurGttulmektedir.

Kutes'in Giicli: insan Kaynag

Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

Ekler
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MUSTERI MEMNUNIYETI
YAKLASIMI VE SIKAYET YONETIMI

MUSTERI SIKAYETLERIi VERILERI

36 34 24

MUsteri sikayet sayisi 42

Cozimlenen Sikayet Sayisi 42 35 33 21
Co6zimlenme Orani 100% 97.2% 97,1% 87.,5%
Musteri Memnuniyeti 89,99% 86,40% 84,03% 86,53%

MUSTERi MEMNUNIYETI

Memnuniyet orani (%) - 2022-2025

92% 89,99%
90%

88% 86,40% 86,53%

86% 84,03%

84%
82%

80%
2022 2023 2024 2025

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

73



74

BILGI GIZLILIGI VE GUVENLIGI

-

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK YAKLASIMI

Kutes Metal, dijital donusum yol haritasi kapsaminda bilgi gizliligi ve guvenligini stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Veri guvenligi, yalnizca yasal yukumlulukleri
yerine getirmek igin degil, ayni zamanda paydaslarimizin gilivenini korumak ve
operasyonel siirdirilebilirligi saglamak icin kritik bir unsurdur.

Kutes Metal, faaliyet gosterdigi topluma karsi

Gelisim Alanlarimiz:

Dijital Donusum Caligmalari Kapsaminda:

« ERP ve MES Sistemleri Entegrasyonu: Uretim ve is siirecleri ugtan uca dijital platformlar

uzerinden yonetilmekte, veri akiginin guvenligi igin rol tabanl erigsim kontrolleri
uygulanmaktadir.

= KVKK ve GDPR Uyumlu Veri Yénetimi: Caligan, musteri ve tedarikgi verilerinin gizliligi

icin KVKK'ya tam uyum saglanmis, veri isleme suregleri seffaflastinimistir.

sorumluluklarini surdurdlebilirlik anlayiginin  ayrilmaz
bir parcasi olarak gormektedir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) yaklasimimiz; yerel kalkinmayi
desteklemek, toplumsal refahi artirmak ve gevresel
surdirilebilirlige katki saglamak hedefleri (izerine
insa edilmistir.

yapilmasi ve raporlanmasi,
sekilde agiklanmasi,

Kalkinma

Temel Yaklagimimiz: iliskilendirilmesi,

« Sosyal sorumluluk projelerinin etki o6l¢iimlerinin
« Paydaslardan alinan geri bildirimlerin daha seffaf

= KSS projelerinin Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Amaglan  (SKA)

« Siber Giivenlik Onlemleri: Giiclendirilmis giivenlik duvarlari, saldir tespit sistemleri,
sifreleme altyapilari ve dizenli penetrasyon testleri ile bilgi sistemlerimiz surekli denetim
altindadir.

= Bulut Teknolojileri ve Yedekleme: Verilerin guvenli depolanmasi i¢in bulut ¢ozamleri ve
felaket kurtarma merkezleri kullanilarak is surekliligi saglanmaktadir.

= Caligan Farkindalik Egitimleri: Tum caligsanlarimiza yonelik duzenli siber guivenlik ve veri
gizliligi egitimleri verilmekte, boylece bilgi guvenligi kulturu guglendirilmektedir.

2025 yilinda sirketimizde herhangi bir veri ihlali veya guvenlik agigi raporlanmamis, dijital
donigum yatinmlari ile bilgi givenligi siire¢lerimiz daha glicli hale getirilmistir.

Gelecek Donem Hedeflerimiz:

« Kritik sureglerde yapay zeka tabanli siber tehdit izleme sistemlerinin devreye alinmasi,
= Dijitallesme kapsaminda kullanilan tim uygulamalarda etik veri kullanimi ve seffaflik
ilkelerinin glclendirilmesi.

Bu yaklasim, Kutes Metal'in dijital donusum surecinde
guvenilir, seffaf ve siirdurulebilir bir bilgi yonetimi
altyapisi olusturmasina katki saglamaktadir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yénetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Strdrilebilirlik Yaklagimi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

= Yerel toplumun ihtiyacglarini anlamak ve beklentilerini

duzenli paydas diyaloglari araciliiyla takip etmek,

= Egitim, cevre ve sosyal yasami destekleyen projelere

yatirim yapmalk,

« Cahsanlarimizin  gonulld  katthmini  tesvik ederek

toplumsal faydayi artirmak,

« Tum projelerimizde kapsayicilik ve esitlik ilkelerini

gozetmek.

Uygulamalarimiz:

= Egitim Destegi: Yerel okullara teknik malzeme ve

donanim destegdi, genglere staj ve mesleki gelisim
imkani sunulmasi.

= Cevresel Projeler: Adaclandirma calismalari ve atik
yonetimi farkindalik kampanyalari ile ¢evre bilincinin
artirilmasi.

= Toplumsal Katki: Spor, kiltlur ve sanat etkinliklerine
sponsorluk, yerel STK'larla sosyal dayanisma
projeleri.

= Calisan Goniilliligi: Calisanlarimizin toplumsal
fayda projelerine aktif katiimini saglayan gonulltlik
programlari.

« Uzun vadeli toplumsal fayda saglayacak stratejik
ortakhklarin artirilmasi.

Bu yaklasim ile Kutes Metal, yalnizca ekonomik deger
yaratmakla kalmayip, topluma ve cevreye de pozitif
katki saglamayi hedeflemektedir.

Calismalar;

- TEV ogrencilerine burs verilmesi- 2025 yili itibari ile
her yil duzenli olarak verildi.

- TEV Bursu alan o0Ogrencilere staj imkaninin
olusturulmasi. 2025 yili itibari ile her yil duzenli
olarak verildi.

YOLSUZLUK ILE MUCADELE

KUTES, tim faaliyetlerini seffaflik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmeyi taahhit

etmektedir. Bu kapsamda, yolsuzlukla mucadele sirketimizin en temel etik degerlerinden biri olarak ele alinmaktadir.

2025 yili igerisinde, etik is kultirini guclendirmeye yonelik politika ve uygulamalar surdirilmus, calisanlarimizin

farkindahgini artirmaya doniik hazirliklar yapilmistir.

2025 yili hedeflerimiz arasinda, bulunan calisanlarimizin bu alandaki bilgi ve biling dizeyini gelistirmek amaciyla

Kutes'in Giicii: insan Kaynagdi

Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

"Yolsuzlukla Micadele Egitimi” agustos 2025'te gergeklestirilerek bu egitim, etik ig ilkelerinin girket kiiltirine daha
guclu bicimde entegre edilmesini ve tum ¢aliganlarimizin bu konudaki yetkinliklerinin artiriimasini saglamigtir.

Ekler

75



Uyelikler ve s Birlikleri

Paydas iletisim Yontemleri

Sertifikalar ve Belgeler
Sosyal Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

GRI indeksi




UYELIKLER VE i$ BIRLIKLERI

9 TUDOKSAD  : Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi
F ; EEAdF TAYSAD : Tasit Araglar Tedarik Sanayicileri Dernegi
gg.%gw TUSIAD : Tlrk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
FEAF : Federacion Espanola de Asociaciones

de Fundidores

WD WM SBAAICRAY TiM : Tirkiye Ihracatgilar Meclisi

SKD TURKIYE : s Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
oehlCo,

€3~ United Nations CHAPTER ZERO TURKIYE
&’ Global Compact

>

UN GLOBAL COMPACT

”  PAYDAS ILETISIM YONTEMLERI

PAYDASLAR ILETISIM YONTEMI

E-posta, telefon ve yliz yiize goriigmeler
Toplantilar ve egitimler
Dijital iletisim araclari
(;all§anlar Dijital e@itim programlari
Calisanlara 6zel diizenlenen etkinlikler
Duyurular ve bildirimler
Kurum i¢i yayinlar

Misteri memnuniyeti anketleri
E-posta, telefon ve yiiz yiize goriigmeler
Mdsteri ziyaretleri ve toplantilari
Sergiler, konferanslar, fuarlar

Musteriler

E-posta, telefon ve yiiz yiize goriigmeler
Toplantilar
Tedarikgi denetimleri
Tedarikgi portallar

Tedarikgiler

Periyodik raporlama

Kamu Kurumlari ve Toplanti ve konferanslar
Kanun Yapici KuruIU§Iar E-posta, telefon ve yiiz yiize goriigmeler
Denetimler

SERTIFIKALAR VE BELGELER

~

TUVNORD

Lloyd's
Reqister

DNV

IATF 16949:2016 ISO/IEC 27001:2017

Otomotiv Kalite Yénetim Sistemi Bilgi Glvenligi Yénetim Sistemi
ISO 45001:2018 ISO 9001:2015

is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi  Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001:2015 ISO 50001:2018

Cevre Yoénetim Sistemleri Enerji Yénetim Sistemi

ISO 14064-1:2018
Sera Gazi Dogrulama Beyani

HPQ Deutsche Bahn Ag Qualification
(Onayh Alman Demiryollari Ureticisi)

79

AD 2000-W 0

(Basingli Kaplar Uygun imalatgi Firma Sertifikasi)

Ped 97/23 ec(ped)

(Basingli ekipman direktiflerine uygun kalite glivence sistemi)

Lloyd's Register
(Gri ve kuresel demir dokiim igin onayli Uretici)

DNV
(Onayh Gri ve Dékme Demir Uretici Sertifikasi)

KUTES Dokiim Sifir Atik Belgesi
KUTES Makine Sifir Atik Belgesi
Ticaret Bakanligi Yetkilendirilmis Yukimlu Sertifikasi (YYS)

Ekler



PERFORMANS GOSTERGELERI —

Toplam egitim alan kisi
sayisl

296 332 342 848 505
Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam egitim (saat) 477 551,7 1.077,3 1.409,2 9.588

Mavi / Beyaz Mavi / Beyaz Mavi / Beyaz Mavi / Beyaz Mavi / Beyaz
Toplam calisan kisi sayisi 168 /54 253/79 259 /83 185/69 253 /78 iSG EGITiMi ALAN Kisi
Toplam: 293 Toplam: 332 Toplam: 342 Toplam: 254 Toplam: 331 SAYISI
Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Mavi Yaka 211 240 250 225 189
SBae;’;IZ yakali calisan kisi 50/18 59 /20 64 /19 56 /13 61/17
Toplam: 68 Toplam: 79 Toplam: 83 Toplam: 69 Toplam: 78
Beyaz Yaka 45 45 63 77 58
Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin
?ai/‘:;yaka“ eI (] 225/0 253/0 259/0 185 /0 251/2
Toplam: 225 Toplam: 253 Toplam: 259 Toplam: 185 Toplam: 253 . o .
ISG EGITIM SAATLERI
Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin
30 yas alt 7173 82/5 86/3 40/0 71/1 .
calisan sayisi Mavi Yaka 1.688 3.840 4.000 3.600 3.024
Toplam: 74 Toplam: 87 Toplam: 89 Toplam: 40 Toplam: 72
Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin
30-50 yas Beyaz Yaka 360 720 1.008 1.232 928
- 163 /15 184 /16 179/ 15 90/1 128 /1
araliginda galisan sayisi
Toplam: 178 Toplam: 200 Toplam: 194 Toplam: 91 Toplam: 129
Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin
>0 yas Ustu 41/0 45/0 56/ 1 42/0 52/0 TOPLAM TEDARIKCI
calisan sayisi SAYISI
Toplam: 41 Toplam: 45 Toplam: 57 Toplam: 42 Toplam: 52
Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Yerel 48 50 50 51 550
Engelli calisan sayisi 6/0 6/0 7/0 9/0 9/1
Toplam: 6 Toplam: 6 Toplam: 7 Toplam: 9 Toplam: 10 Yabanci 1 > 4 6 22
Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin Erkek / Kadin
Engelli galisan orani (%) 2% /0 2% /0 2% /0 2% | 3% 3% /5% Toplam 49 57 54 57 572
Toplam: 2% Toplam: 2% Toplam: 2% Toplam: 3% Toplam: 3%
Personel Devir Hizi (%) 3,22 3,45 4,3 5,4 4,72

Ekler
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri

KARBON AYAK iZi DEGERLERI

Kategori 1

Kategori 2

Kategori 3

Kategori 4

Kategori 5

Kategori 6

Toplam

KARBON AYAK iZi DEGERLERI

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

Toplam

2022
tCO:

4.920,59

18.852,01

968,31

31.622,80

408,68

56.772,39

2022
tCO:

4.920,59

18.852,01

32.999,79

56.772,39

2023
tCO:

4.444,05

21.393,65

1.160,27

31.156,74

139,21

1.949,31

60.243,23

4.444,05

21.393,65

60.243,23

2024
tCO:

3.602,51

10.255,05

3.337,66

30.542,91

88,53

835,25

48.661,92

2024
tCO:

3.602,51

10.255,05

34.804,35

48.661,91

2025
tCO:

2.024,17

13.679,77

1.967,26

30.374,42

59,25

48.104,87

2025
tCO:

2.024,17

13.679,77

32.400,93

48.104,87

ENERJi TUKETIM DEGERLERI

Elektrik TUketimi kWh 32.185.714 38.956.677 36.502.512 29.638.866 30.934.782,900

Yenilenebilir Kaynaklh Elektrik

Tiketimi kWh 13.338 294.554 250.131 30.939,275 35.592.611,725
83

i o

Sebeke Suyu Tuketimi m3 0 0 0 0 0

Yeralti Suyu Tuketimi m3 5.482 13.705,5 25.173,00 25.418,00 18.590

Toplam Su Tuketimi m3 5.482 13.705,5 25.173,00 25.418,00 18.590
e o

Tehlikesiz Atik Miktari kg 9.320.796 11.261.558 10.594.360 7.880.465,00 8.860.330

Tehlikeli Atik Miktari kg 87.805 83.385 45.845 37.035 27.280

Toplam Atik Miktari kg 9.408.601 11.344.943 10.640.205 7.917.500 8.887.610

Ekler
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GRI INDEKSI

GRI 1: Temel 2021
GRI 2: Genel Bildirimler 2021

KURUMSAL PROFiL

. SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR
BILDIRIM VE/VEYA URL

2-1 Kurum Profili Kurumsal Profil, s.7

2-2 Surdarulebilirlik raporlamasina dahil edilen

KUTES Hakkinda, s.7
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda, s.4
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen Onceki raporlama démnemine kiyasla dnemli bir degisiklik
bilgi yasanmamistir.

2-5 Dis Denetim Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

Kurumsal Profil, s.7 Uriinler ve Hizmet Sektorleri, s.11
KUTES'in Dijitallesme Vizyonu, s.37 Paydas lliskileri Yonetimi,
s.39 Uyelikler ve is Birlikleri, s.44

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar Calisan Profili, s.30

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar KUTES calisanlarinin tamamami kendi personelidir.
2-9 Yonetisim yapisi Suardurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

2-10 En yuksek yonetisim organinin Uyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci

Gizlilik Kisitlamalari KUTES, kurumun gizlilik politikalari
geregince bu bilgiyi halka acik sekilde paylasmamaktadir.

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani Surduarilebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yOnetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Suardurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
y6netisim organinin rolu

2-15 Cikar catismalarini engelleyen stirecler

2-16 Kritik konularin en yiksek yonetisim
organina aktarilmasi sureci

2-17 En yuksek yOnetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yuksek yOnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik streg

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin
aclklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhttlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye y6nelik
stirecler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda éneri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal uyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari

Surdurudlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayisi, 5.10

N SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR
BILDIRIM VE/VEYA URL

Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10 Raporlama dénemi

boyunca KUTES’e gelen kritik bir konu olmamistir.

Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

Gizlilik Kisitlamalari KUTES, kurumun gizlilik politikalari geregince bu

bilgiyi halka acik sekilde paylasmamaktadir.
Esitlik ve Kapsayicilik, s.31

Esitlik ve Kapsayicilik, s.31

Gizlilik Kisitlamalari KUTES, kurumun gizlilik politikalari geregince bu

bilgiyi halka acgik sekilde paylasmamaktadir.

KUTES’in Surdurtlebilirlik Yaklasimi s.19 BM Surdurulebilir Kalkinma

Amaclari ile Uyum, s20
Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10

Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10

Cevresel Sorumluluk Yaklasimi, s.22 Enerji Verimliligi Calismalari, s.24

Su Yénetimi Yaklasimi, s. 25 Ham Madde Kullanimi ve Kaynak

Verimliligi Calismalari, s.26 Atik Yonetimi Yaklasimi, s. 28 KUTES'in

Topluma Katki Vizyonu, s.39

Kurumsal Yénetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10 Etik ilkeler ve Seffaflik
Anlayisi, s.10 Masteri Memnuniyeti Yaklasimi ve Sikayet Yonetimi,

s.40

Kurumsal Yénetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10 Etik ilkeler ve Seffaflik

Anlayisi, s.10 Bilgi Gizliligi ve Glvenligi, s.41
Uyelikler ve is Birlikleri, s.44

Uyelikler ve is Birlikleri, s.44

KUTES'in toplu s6zlesme kapsaminda calisan is gucu

bulunmamaktadir.

Ekler
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. SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR
BILDIRIM VE/VEYA URL

ONCELIKLi KONULAR

. SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR
BILDIRIM VE/VEYA URL

iKLiM DEGIiSIKLiGiYLE MUCADELE

GRI 300: CEVRESEL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik
sureg

3-2 Oncelikli konularin listesi
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

KURUMSAL YONETISIM

GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger

GRI 203: Dolayh Ekonomik Etkiler 2016

203-2 Belirgin dolayli etkiler

Oncelikli Konular s.19

Oncelikli Konular s.19

Oncelikli Konular s.19

Kurumsal Yénetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10

Kurumsal Profil, s.7 Urlinler ve Hizmet Sektérleri, s.11

iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22 Diger Emisyonlar, s.23 Su

Yoénetimi Yaklasimi, s.25 Atik Yonetimi Yaklasimi, s.27

ETiK, YASALARA UYUM VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalar ve
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere
iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglari

RiSK YONETIMi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yénetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10 Etik ilkeler ve
Seffaflik Anlayisi, s.10

Kurumsal Yénetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10 Etik ilkeler ve
Seffaflik Anlayisi, s.10

Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayisi, s.10

Raporlama doneminde rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere
iliskin dava bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyonun enerji tiketimi
302-4 Enerji tiketiminin azaltimi

GRI 305: Emisyonlar 2016
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

305-2 Dolayh enerji (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

GRI 303: Su ve Desarjlar 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile
etkilesim

303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi
303-3 Su gekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su tuketimi

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler

iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22

Enerji Verimliligi Calismalari, s.24 Cevresel Performans Gostergeleri, s.48

Enerji Verimliligi Calismalari, s.24

iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22 Cevresel Performans
Gostergeleri, s.48

iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22 Cevresel Performans
Gostergeleri, s.48

iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22 Cevresel Performans
Gostergeleri, s.48

Diger Emisyonlar, s.23 Enerji Verimliligi Calismalari, s.24 Ham Madde
Kullanimi ve Kaynak Verimliligi Calismalari, s.26 Atik Yonetimi Yaklasimi,
s.28

Su Yonetimi Yaklasimi, s.25

Su Yonetimi Yaklasimi, s.25
Cevresel Performans Gostergeleri, s.48
Cevresel Performans Gostergeleri, s.48

Su Yonetimi Yaklasimi, s.25 Cevresel Performans Gostergeleri, s.48

Atik Yonetimi Yaklasimi, s.27

CEVRE YONETIMi VE BiYOCESITLILiGiN KORUNMASI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

CALISAN MEMNUNIYETi VE CALISAN HAKLARI

GRI 400: SOSYAL STANDARTLAR SERIiSi 2016
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 401: istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devir
hizi

401-3 Dogum izni

Cevresel Sorumluluk Yaklasimi, s.22

Calisan Memnuniyeti, s.32

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

Calisan Memnuniyeti, s.33

Ekler
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BiLDIRIM

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi 2018

403-1 is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi
403-2 Yaralanma turi ve kaza siklik oranlari,
melek hastaliklari, kayip gun ve devamsizlik ve
isle baglantili toplam 6lim vakasi sayilari

403-3 is saghgi hizmetleri

403-4 is saghgina ve glvenligine calisan
katihmi, danisma ve iletisim

403-5 is saghgi ve givenligi ile ilgili calisan
egitimi

403-6 Calisan saghginin tesviki

403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg!
ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

403-9 is kaynakh yaralanmalar

403-10 is kaynakli hasta vakalar

SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR
VE/VEYA URL

is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yoénetimi, s.35

is Saghg ve Glvenligi (iSG) Yénetimi, s.35

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yénetimi, 5.35
is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yonetimi, s.35
is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yoénetimi, 5.36
Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yoénetimi, 5.36

is Sagligi ve Guvenligi (ISG) Yénetimi, 5.35

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

CESITLILIK, FIRSAT ESITLiGi VE AYRIMCILIK YAPMAMA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin
cesitliligi

405-2 Taban maas ve kadinlarin Ucretlerinin
erkeklere orani

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dizenleyici
Onlemler

Esitlik ve Kapsayicilik, s.31

Calisan Profili s.26 Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

Gizlilik Kisitlamalari KUTES, kurumun gizlilik politikalar

geregince bu bilgiyi halka acik sekilde paylasmamaktadir.

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina
rastlanmamistir.

BILDIRIM

SORUMLU TEDARIK ZINCiRi YONETIMi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk
tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler ve
alinan énlemler

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR
VE/VEYA URL

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, s.39

Surduarulebilir Tedarik Zinciri, s.39

Sarduarilebilir Tedarik Zinciri, s.39

EGIiTiM, YETENEK YONETIMi VE KAPASITE GELiSTIRME

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yOnetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

PAYDASLARLA iLiSKILER VE PAYDAS YONETIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.30 Yetenek Gelisimine Destek, s.33

Yetenek Gelisimine Destek, s.33 Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

Yetenek Gelisimine Destek, s.33 Sosyal Performans Gostergeleri, s.45
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Paydas iliskileri Yénetimi, s.39

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklasimi, s.42

MUSTERIi MEMNUNIYETi (URUN VE HiZMET KALITESI)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016

417-2 Uriin ve Hizmet Etiketlemeleriyle ilgili
Uyumsuzluk Vakalari

417-3 Pazarlama Siirecleriyle ilgili Uyumsuzluk
Vakalari

iNOVASYON (AR-GE) CALISMALARI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Musteri Memnuniyeti Yaklasimi ve Sikayet Yonetimi, s.40

Raporlama déneminde herhangi bir uygunsuzluk yasanmamistir.

Raporlama déneminde herhangi bir uygunsuzluk yasanmamistir.

KUTES'in Dijitallesme Vizyonu, s.37

Ekler
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