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RAPOR
HAKKINDA

1990 yilinda temelleri atilan KUTES,

guclu insan kaynagi ve birikimi sayesinde
gliinumuzde en ¢ok tercih edilen kurumlardan
biri haline gelmigtir. Miigteri memnuniyetini
esas alan ve gevresel sorumluluklarini

on planda tutan KUTES, surdlirulebilirlik
yolculugundaki faaliyetlerini gecen yillarda
oldugu gibi bu yil da detayl bir sekilde
paydaslarina sunmaktadir. Bu rapor,

KUTES Metal Sanayi ve Ticaret A.$.'nin

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
surdiirilebilirlik performansini kapsamaktadir
ve yillik olarak hazirlanmaktadir.

KUTES, bu raporu GRI Standartlar 2021
(Global Reporting Initiative) temel alinarak
ve “GRI Igerik Indeksi - Essentials Service”
dogrulama sureci ¢ergevesinde hazirlamigtir.
Raporlamada kullanilan veriler hem sirket ici
kayit sistemleri hem de operasyonel

veri kaynaklariyla desteklenmisgtir.

Raporlama doneminde, bir dnceki yila
kiyasla metodolojik anlamda blyuk bir
yapisal degisiklik yapilmamigtir; ancak icerik
guncellemeleri ve veri kapsami 2024 yili
faaliyetlerini tam olarak yansitacak sekilde
genigletilmisgtir.

KUTES, siirdiiriilebilirlik performansini seffaf
ve karsgilagtinlabilir gekilde sunma taahhuduini
surdirmekte ve her yil bu raporu kamuoyuna
sunmaktadir.

Raporla ilgili her tiirlii soru, goriis ve dneri igin
litfen asagidaki iletisim kanalindan bizimle
irtibata geciniz: info@kutes.com.tr




BIR BAKISTA KUTES

KUTES Metal Sanayi ve Ticaret A.S., yuksek teknolojili dokum ve talasli imalat
kapasitesiyle Turkiye'nin onde gelen sanayi kuruluslarindan biridir. 2024

yili itibanyla surdurulebilirlik odakli yatinmlari, uretim teknolojileri ve insan
kaynagiyla dikkat cekmektedir.

@ Kurulus ve Lokasyon .
1992 yilinda Corlu/Tekirdag'da kurulmustur. Istanbul Havalimani'na 100 km,
AB sinirina 155 km ve Corlu Limani'na 35 km uzakliktadir.

® Uretim & Teknoloji
Yillik 50.000-ton dokum ve 100.000 saat CNC igsleme kapasitesi mevcuttur.
Saatte 16-ton ergitme kapasitesine sahiptir. Uretimin %60'1 yesil ener;i
kaynaklidir.

® Enerji ve Sirdirilebilirlik
26 MWop gunes enerjisi santrali yatinmi ile ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda karbon ayak izi azaltilmigtir.

® Kalite ve Sertifikasyon
KUTES, 12'den fazla uluslararasi kalite sertifikasina sahiptir. Gelismis
laboratuvarlar ve dijital kontrol sistemleri kullanilmaktadir.

® Faaliyet Alanlan
Otomotiv, tarim, ingaat, is makineleri, iklimlendirme, demiryolu ve daha
bircok sektore 6zel uretim yapilmaktadir (toplam 9 sektor).

e insan Kaynagi
350'den fazla galisani ile faaliyet gostermektedir. Mesleki geligimi
destekleyen egitim ig birlikleri yurutulmektedir.

® Web Sitesi
Daha fazla bilgi i¢in: https://kutes.com

Bir Bakista Kutes Kutes'in Sirdlriilebilirlik Yaklagimi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

Kutes'in Giicii: insan Kaynag

Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu



UST YONETIM MESAIJI

Ali Esat KUTMANGIL

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
icra Kurulu Bagkani (CEO)

Ust Yénetim Mesaji
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KURUMSAL PROFIL

KUTES Metal Sanayi ve Ticaret A.$., 1992 yilinda
Corlu/Tekirdag'da kurulmus olup “Yeni Demir Cagr’
mottosu ile sektorde oncu bir konumdadir.

Bugun, yillik 50.000-ton dokiim ve 100.000 saatlik
CNC igleme kapasitesine sahip olan KUTES,
uretiminin %60'in1 yesil enerjiyle gerceklestirmekte
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi
standartlara uygun surdurulebilir bir Gretim
anlayisini benimsemektedir.

Kutes Hakkinda

KUTES DOKUM
Hizmet Sunulan Sektorler
Uretilen Uriinler

Adres

KUTES MAKINE
Hizmet Sunulan Sektorler
Uretilen Urlinler

Adres

MERKEZ OFiS
Adres

: Pik Sfero Dokim
: 9 sektorde 1000 den fazla sfero pik Uriin Uretilmektedir.
: Hatip Mah. 1712 Sok. No:6, 59850 Corlu/Tekirdag

: Talagh imalat
: Pik Sfero ve diger metal tiirlerindeki dokiim pargalarin

islenmesi

: Hatip Mah. Ali Osman Celebi Blv. No:114/A, 59860

Corlu/Tekirdag

: Maslak Mah. Saat Sok. No:5 K:22/192, Spine Tower

34398 Sariyer istanbul /TR

13
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ORGANIZASYONEL YAPI

icraci iiyeler

icraci olmayan iiyeler
Bagimsizlik durumu
Yonetim organindaki liyelerin gorev siiresi

Paydas temsili
Kidemli Tpm Finans
Enerji Yonetimi Miidiirii

Siirdiiriilebilirlik
ve iklim
Stratejileri
Uzmani

Kidemli Finans
Uzmani

Kidemli Finans
Uzmani

Finans
Uzmani

Satin Alma
Midiiri

Satin Alma
Yoneticisi

Depo
Yoneticisi (D)

Kidemli
Satin Alma
Uzmani

Kidemli
Satin Alma
Uzmani

Hammadde ve
Sarf Malzeme
Depo Uzmani

(D)

: Ali Esat Kutmangil

: Nebahat Kutmangil, Farah Kutmangil
: Uyeler aile Uyeleridir ancak karar almada bagimsizlardir.
: Suresiz

: Nebahat Kutmangil: %25

Ali Esat Kutmangil: %37,5
Farah Kutmangil: %37,5

Stratejik
Planlama & Muhasebe
Dijital D6niiglim Mudiiri
Miidiirii
glajt%erl‘;?na Muhasebe
Y..P ram Yoneticisi
‘Oneticisi
Dijital Maliyet
Doniigiim Muhasebesi
Yoneticisi Yoneticisi
Bilgi
Teknolojileri I\Ullzumh:zlebe
Yoneticisi
Bilgi Veri Giris
Teknolojileri Kontrol
Uzmani Uzmani

Kutes Hakkinda

Satig ve
is Geligtirme
Mudiri

Kidemli
Satig ve

Is Gelisgtirme
Yoneticisi

Satis Destek
Yoneticisi

Satis Planlama
Yoneticisi

Satig ve
Is Gelistirme
Yéneticisi

Sevkiyat Depo
Yoneticisi

Uretim
Planlama
Yoneticisi (D)

Kidemli Satig
Destek Uzmani

Satig ve
Is Geligtirme
Uzmani

Sevkiyat Depo
Uzmani

Gilimriik
Uzmani

Uretim
Planlama
Uzmani

YONETIM KURULU

CEO

Genel Midiir

@

Kalite
Mudiria

Kalite
Giivence
Yoneticisi (D)

Kalite Kontrol
Yoneticisi

Kidemli
Kalite Kontrol
Uzmani (D)

Kalite
Giivence
Uzmani (M)

Kalite
Kontrol
Uzmani (M)

Kalite
Kontrol
Uzmani (M)

CMM
Uzmani (M)

Kalite
Kontrol Uzman
Yardimcisi (D)

iK & idari igler

>

@:-c--

Mudiiri

insan
Kaynaklan
Yoneticisi

idari igler
Yoneticisi

is Saghig ve
Giivenligi
Yoneticisi

insan
Kaynaklan
Uzmani

Is Saghg
Giivenligi
ve Cevre
Miihendisi

Ceo Asistani

Yonetici
Asistani

is Yeri
Hemsiresi

Calisan
Temsilcileri

isyeri
Hekimi

Cevre
Danigmani

iSG
Danigmani

Eneriji
Danigmani

Fabrika Midiiri

..

Miihendislik
Mudiria

Miihendislik
Yoneticisi

Modelhane
Yoneticisi

Miihendislik
Yoneticisi

Miihendislik
Uzmani

Miihendislik
Uzmani (D)

° -

Bakim
Muaduri

Mekanik
Bakim
Yoneticisi

Makina Bakim
Yoneticisi

Kidemli
Elektrik Bakim
Uzmani

Kidemli
Yardimci
Isletmeler
Uzmani

Teknik Resim
Uzmani

@ -

Uretim
Miidiri

Kidemli Uretim
Uzmani (D)

Kidemli
Ergitme
Uzmani (D)

Kidemli Uretim
Uzmani (D)

Kidemli
Son Iglemler
Uzmani

Macahane
Uzmani

Uretim
Vardiya
Uzmani (D)

Uretim
Vardiya
Uzmani (D)

Son igler
Uzmani

@ -

Metot ve Talagh
Imalat Miidiirii

Metod
Yoneticisi (M)

Uretim ve
Planlama
Yoneticisi (M)

15
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VIZYON, MISYON VE DEGERLER

DEMIR GiBI BIR MARKAYIZ.

Misyonumuz

Var olus amacimiz, her zaman yeni demir ¢agi felsefesiyle tGretim yapmak, hayatin her
alanina dokunan dayanikli, giivenilir, cevre dostu ve verimli iretimler yapmaktir. Var
oldugumuz sektorde isini en dogru yapan marka olmak ve sektoriimiize yon gostermek
bizim oncelikli misyonumuzdur.

Vizyonumuz

Gelecege dair en buylk hedefimiz, dlinyamizin ortak gelecegi i¢in demiri ve
surdirilebilirligi kalici olarak yan yana getirmek ve sadece kendimizin degil, tiim
sektorlimiziin dinyadaki ayak izini azaltmaktir. Vizyonumuz, yliksek endustri
standartlari, strekli gincellenen sertifikasyonlar, teknolojiye yapilan yatirimlar ve
gelismis insan glicuyle, yarinlara daha yasanabilir bir diinya birakmaktir.

Kutes Hakkinda

Degerlerimiz, KUTES'in gunluk operasyonlarindan uzun vadeli
stratejik hedeflerine kadar her surecin temelini olusturmaktadir:

Degerlerimiz

Surdiiriilebilirlik: Dogal kaynaklari verimli kullanir, cevreye ve topluma
duyarl hareket ederiz.

Etik ve Seffaflik: Tum paydaslarimizla guvene dayal, durust ve agik
iletigimi esas alinz.

Insan Odaklilik: Calisanlarimizin refah, gelisimi ve gesitliligi

onceligimizdir.

Inovasyon ve Miikemmeliyet: Teknolojik yeniliklerle Giretimde siirekli
gelisimi hedefleriz.

Hesap Verebilirlik: Strdurulebilirlik hedeflerimizi performans
gostergeleri ile izler ve raporlariz.

Bu degerler cercevesinde, KUTES 2024 yili itibaryla is yapis
bicimini kuresel surdurulebilirlik beklentileriyle uyumlu hale
getirerek sektorunde surdurulebilir donusume liderlik etmeyi
surdurmektedir.

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicii: Insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu
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KILOMETRE
TASLARI

Kutes Hakkinda

KURUMSAL YONETIM
YAKLASIMI VE POLITIKALAR

KUTES'IN
SAHIP OLDUGU
POLITIKALAR

= Kalite Politikasi

= Cevre Politikasi

= Bilgi Glvenligi Politikasi

= Degisim Yonetimi Politikasi

= iSG Politikasi

= Sirdurilebilirlik Politikasi

= insan Haklari Politikasi

= Enerji Politikasi

= Rugvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
= Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi
- insan Kaynaklari Politikasi

= Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

19
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ETIK ILKELER VE
SEFFAFLIK ANLAYISI

KUTES, etik degerlere ve seffaflik ilkesine dayali bir kurumsal kilttriin uzun vadeli basari ve

paydas guveni i¢in vazgegilmez olduguna inanmaktadir. Tum ¢alisanlar, yoneticiler ve ig ortaklari igin
gecerli olan 'Etik ilke ve Davranig Kurallari' sirketin resmi politikasi olarak tanimlanmis ve
calisanlara duzenli olarak aktarilmigtir.

2024 yili itibanyla, etik kurallar yalnizca kurum ici dizenlemelerle sinirh kalmayarak
tedarik zincirine de entegre edilmisgtir.

Etik politikalar kapsaminda ayrimcilik, riigvet, yolsuzluk, ¢ikar ¢catismasi, gizli
bilgilerin kétliye kullanimi gibi konular agik sekilde tanimlanmis ve sifir tolerans
politikasi benimsenmigtir. Tum yeni ¢calisanlara oryantasyon surecinde bu ilkeler
anlatilmakta ve yilda en az bir kez etik farkindalik egitimleri diizenlenmektedir.

KUTES, etik ihlalleri bildirmek ve degerlendirmek lzere glivenli ve gizli bir
'Etik iletigim Hatti' uygulamasini devreye almistir. Bu sistem, calisanlar ve
paydaslar icin hem isimsiz hem kimlikli bagvuru imkéani sunmakta;

gelen bildirimler bagimsiz etik komite tarafindan incelenmektedir.

ihlal tespit edilen durumlar igin diizeltici faaliyet planlar gelistirilmektedir.

Sirket ayni zamanda duzenli i¢ denetimler yoluyla etik riskleri
izlemekte ve bu denetim sonuglarini Ust yonetim ve Denetim
Komitesi ile paylagsmaktadir. 2024 yili iginde dijital seffaflik ve
bilgi glivenligi politikalar da etik cerceveyle entegre edilmistir.

KUTES, etik degerlerin sirket kulturunun
ayrilmaz bir pargasi oldugunu kabul ederek
tum paydaslariyla glivene dayali ve

hesap verebilir bir iliski kurma kararliligini
surdurmektedir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Surdirilebilirlik Yaklagimi




22

URUNLER VE HIZMET
VERILEN SEKTORLER

KUTES, dokum ve talasl
imalat alanindaki 30 yili agkin
tecrubesiyle bircok sektore
yuksek kalite standartlarinda
hizmet sunmaktadir.

23



URUNLER VE HIZMET
VERi LEN SEKTéR LER KUTES, her sektoriin kendine 6zgu teknik gerekliliklerine 6zel miihendislik

¢ozumleri sunmakta ve musteri ihtiyaclarina gore 6zel tasarim parca uretimi
gerceklestirmektedir. 2024 itibariyle dijital modelleme ve uretim simulasyon
sistemleriyle prototipleme siireci hizlandiriimig; mugteri memnuniyeti
oraninda artig saglanmistir.

2024 yili itibariyla KUTES, Urlin portfoylini hem endiistriyel beklentiler hem de siirdiiriilebilir iiretim ilkeleri
dogrultusunda yeniden yapilandirmaktadir. Ozellikle enerji verimliligi yiiksek, hafif yapili, dayanikli ve
geri donistirilebilir Grinlerin gelistiriimesine oncelik verilmektedir.

Sektor bazinda iiriin 6rnekleri:

- Otomotiv: Fren diski, aks muhafazasi, kampana, motor braketleri
- Tarim: Volan, stabilizator, diferansiyel muhafazasi

- ingaat: Halat kasnagi, motor kapag), giivenlik plakalari
- Demiryolu: Givenlik fren sistemlerine ait sfero pargalar
- iklimlendirme: Kompresér govdesi, silindir kapagi

24 o
- 02,7
TARI’M %3,2
iIKLIMLENDIRME
(o)
rozat I / i/°|\6/|'A?<iNELERi
HIDROLIK \ / °
%8,1
_—~—" DEMIRYOLU
%9,8
INSAAT
%20,9 _/ \ %10,0 Gelecege yonelik olarak, KUTES'in stratejik hedefleri arasinda elektrikli
OTOMOTV YAN SANAYi arac parcalari, savunma sanayii komponentleri vb 6zel dokiim iriinleri
uretimini artirmak yer almaktadir. Sirket ayni zamanda uriin yagam
\_ %16.6 dongiisii analizlerini (LCA) yayginlastirarak cevresel etkileri tiriin tasarim
BOMPA & VANA siirecinde dikkate almaktadir.
Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Surdirilebilirlik Yaklagimi Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicii: insan Kaynag Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu Ekler
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KALITE YAKLASIMI

KUTES, kaliteyi yalnizca bir uretim ¢iktisi degil,

ayni zamanda musteri memnuniyetinin, surdurulebilir tretimin ve
kurumsal itibari artirmanin temel araci olarak gormektedir.

Bu dogrultuda, 2024 yili itibariyla kalite yaklasimi bittinsel,
onleyici ve dijital temelli bir yapi Uzerine insa edilmistir.

Uretim siireglerinin tim agsamalarinda gecerli olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
yillik i¢ ve disg denetimlerle surekli olarak izlenmekte ve gelistiriimektedir.

Ayrica ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 gibi entegre yonetim sistemleri ile

kalite yaklasimi ¢evresel, is sagligi ve giivenligi, enerji yonetimi gibi alanlarla
birlikte ele alinmaktadir.

KUTES'in kalite politikasi, miigteri sartlarina uygunluk, siirekli iyilestirme,
calisan katilimi ve siire¢ odakhlik ilkelerine dayanmaktadir. Tum caligsanlara
kalite surecleri konusunda oryantasyon ve tazeleme egitimleri verilmektedir.

Urlin gelistirme siirecinde dijital miihendislik araglari (SolidWorks,
Novacast, Siemens NX) ile prototip dogrulama, simulasyon ve

kalite kontrol sirecleri hizlandirilmigtir. Bu araglar sayesinde hatalarin
daha uretim oncesinde tespit edilmesi mimkin olmakta ve

kaynak israfi onlenmektedir.

Kalite kontrol faaliyetleri Gretimin her agsamasinda uygulanmakta;

giris kalite kontrol, proses i¢i denetim ve son kontrol siiregleri
otomasyon destekli sistemlerle yurutulmektedir. 3D CMM 6l¢iim cihazlari,
sertlik ve mikroyapi test cihazlar, manyetik catlak test sistemleri ile
dranlerin dayanikhhgy, olgisel dogrulugu ve yuzey kalitesi

kontrol altinda tutulmaktadir.

Miisteri memnuniyeti yonetimi, kalite yaklagiminin ayrilmaz bir parcasi olarak

ele alinmakta ve bu alanda gelen geri bildirimler sistematik sekilde degerlendirilerek
gerekli duzeltici ve onleyici aksiyonlar alinmaktadir, KUTES, musterileriyle olan iligkilerini
surekli iyilestirme felsefesiyle yonetmekte ve seffaf iletisim prensibini

on planda tutmaktadir.

KUTES, kaliteyi surekli gelisim dongusunun bir parcgasi olarak gormekte ve
sadece hatasiz uretimi degil, ayni zamanda hatalar 6nleyici sistemlerin
yayginlastiriimasini kalite yonetiminin 6zu olarak benimsemektedir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Surdirilebilirlik Yaklagimi
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Rapor Hakkinda

OPERASYONEL
MUKEMMELLIYET
CALISMALARI

KUTES, lretim slreclerinde operasyonel mikemmeliyet yaklagimini benimseyerek

verimlilik, kalite ve siireklilik hedeflerine ulagsmak icin sistematik iyilestirme faaliyetlerini
hayata gecirmektedir. Bu cercevede yalin lretim, siirekli iyilestirme (Kaizen), 5S, SMED gibi
yontemler aktif olarak uygulanmaktadir.

2024 yiliiginde ydritilen Kobetsu Kaizen projeleri kapsaminda iki 6nemli iyilestirme ¢alismasi
basariyla tamamlanmistir:

X GF Hatti - Capak Kaynakli Duruslarin Azaltiimasi

- Hattin sik durmasina neden olan ¢apak olusumlari analiz edilmistir.

- Proses parametreleri yeniden dizenlenerek ¢apak orani azaltilmistir.

- Operator mudahalesi ihtiyaci minimize edilmis, durus surelerinde dusuts saglanmistir.
- Boylece operasyonel sureklilik artirilarak tretim kayiplari azaltiimistir.

@ Setup Siirelerinin Azaltilmasi

- Hat Gzerindeki kurulum adimlari analiz edilerek gereksiz hareketler ortadan kaldinlmistir.
- On hazirlik ve paralel igslem prensipleri kullanilarak SMED yaklasimi devreye alinmistir.
- Setup stireleri dnemli dlgude azaltilarak makine kullanilabilirligi artinimistir.

Bu projeler, operasyonel milkemmelligin yalnizca tGretim verimlili§ini artirmakla kalmayip,
ayni zamanda enerji tiikketimi, zaman yonetimi, operator yorgunlugu ve kalite ¢iktilari Gzerinde de
dogrudan olumlu etki yarattigini ortaya koymustur.

KUTES, bu tir ¢alismalarin tiim slreglere yayllmasini saglayarak strekli iyilestirme kilttrinu
gulglendirmeyi ve calisan katilimini 6n planda tutarak katma degerli dontsimler
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

KUTES, operasyonel mikemmeliyet kultirini yalnizca blyuk olgekli projelerle degil,

calisan temelli mikro iyilestirme faaliyetleriyle de desteklemektedir. Bu kapsamda 2024 yili boyunca
toplamda 53 adet once-sonra ¢alismasi ve 54 Oneri faaliyeti tamamlanmis, bu ¢alismalar

hem mavi yaka hem de beyaz yaka galisanlarin katilimiyla gergeklestirilmistir.

S0z konusu ¢aligmalar, yalin iiretim yaklagimina katki saglarken ayni zamanda is glivenligi,
verimlilik, kalite, zaman ve ergonomi agisindan da onemli iyilestirmeler sunmustur.

Katilimci ¢calisanlarin gozlemlerine dayanan oneriler, dogrudan tretim sahasinda uygulanarak
olculebilir sonuclar elde edilmesini saglamistir.

Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Sirdlriilebilirlik Yaklagimi

2024 yili once-sonra ¢aligmalari ile elde edilen temel
iyilestirme alanlar su sekildedir:

is Giivenligi ve Ergonomi: Operatorlerin erisim,
tasima ve yerlesim zorluklari giderilmis, daha guvenli ve
konforlu bir ¢aligma ortami saglanmistir.

Zaman ve Hareket Tasarrufu: Surecler
sadelestirilmis, gereksiz hareketler ve bekleme sureleri
minimize edilmistir.

Makine Verimliligi: Makine yazilim ve donanim
sorunlari giderilmig, proses surekliligi artinlmigtir.

Malzeme ve Alan Yénetimi: Hammadde yerlesimi,
tasima ve stoklama stireclerinde diizenlemeler yapilarak
uretim sahasi daha verimli kullaniimigtir.

Calisan Katilimi: Her duizeyde calisan onerisinin
sureglere yansitilmasiyla katimer kurum kultari
guclendirilmigtir.

Once-sonra faaliyetleri, sadece siireg iyilestirme degil,
ayni zamanda ¢aliganlarin isletmeye olan aidiyet
duygusunu artiran ve sirdurulebilir basariyr destekleyen
onemli bir ara¢ haline gelmistir. KUTES, bu yaklagimi
genigleterek tum bolumlere yayginlastirmayi ve
sistematik hale getirmeyi hedeflemektedir.

KUTES, lretim sireclerinde kalite sapmalarini ve
operasyonel anormallikleri sistematik olarak takip
etmek amaciyla hata karti uygulamasini aktif olarak
slirdirmektedir. Bu sistem sayesinde sahadaki

her calisan, karsilastigi problem ya da potansiyel hata
durumunu dogrudan raporlama ve kayit altina alma
imkanina sahiptir.

Hata kart uygulamalarinda 2024 yili itibari ile

toplamda 1562 hata karti agilarak Uretimsel siireclerde
anormallikler tespit edilmistir. Agilan hata kartlarin
¢ozllerek kapanmasi ile %95,32 oraninda ¢6ziim orani
saglanmistir. Hata kartlari Gzerinden gelen bildirimler,
ayni zamanda once-sonra ¢aligmalari ve kaizen projeleri
icin de degerli bir veri tabani islevi gormektedir.
KUTES, bu sistemi sadece hata giderme araci degil,
ayni zamanda surekli iyilestirme surecinin bir pargasi
olarak konumlandirmakta; ¢calisan geri bildirimlerini
kalite sistemine entegre etmeye devam etmektedir.

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicti: insan Kaynag

Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

KUTES, calisma alanlarinda diizen, temizlik ve stirekli
iyilestirme kiltiirtinii yayginlagtirmak amaciyla 2024 yili
boyunca dizenli 5S devriyeleri gergeklestirmistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda liretim, bakim ve kalite
gibi gesitli bolumlerde yerinde gozlemler yapilmis ve
uygulamaya yonelik aksiyonlar alinmistir.

5S devriye faaliyetleri sonucunda tespit edilen
uygunsuzluklar arasinda tanimsiz malzeme yerlesimi,
temizlik ekipmanlarinin diizensizligi, bakim sonrasi
parca birakimi gibi alanlarda aksiyon alinip;

diizen, gorsellik ve erigilebilirlik agisindan
iyilestirmeler saglanmigtir.

2024 yil boyunca KUTES, OEE performansini artirmak
amaciyla Uretim hattinda olusan ariza, setup/ayar ve
planli durus gibi kayip tirlerini analiz ederek;

bu kayiplarin azaltiimasina yonelik kok neden analizi,
hizli kalip degisimi (SMED) uygulamalari ve

bakim sureglerinin optimize edilmesi gibi

sistematik iyilestirme adimlari hayata gegirilmektedir.

KUTES, verimlilik, surdiirtlebilirlik ve siirekli geligim
hedeflerine ulagsmak icin uretim slreglerinde TPM
(Toplam Verimli Bakim) yaklasimini sistematik olarak
uygulamaktadir. Bu yaklasim, her biri farkli uzmanlik
alanina sahip komiteler Uzerinden yurutulmektedir.
2024 yil itibariyla aktif olarak faaliyet gosteren TPM
komiteleri sunlardir: Kaizen, Planlh Bakim (PB),
Otonom Bakim (OB), SEC (Saglik, Emniyet, Cevre),
Egitim ve Erken Ekipman Yonetimi.

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu Ekler
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OPERASYONEL
MUKEMMELLIYET
CALISMALARI

m 2024 Hedef (%) 2024 Gergeklesen (%)
GF Dokum 6716 65,65
Bu kapsamda olusturulan TPM Master Plani ile birlikte tiim komitelerin

HWS Dokim gorev tanimlari, hedef KPI/KAI degerleri ve yillik gelisim adimlari 31
yapilandirilmigtir. TPM Yiiriitme Kurulu liderliginde siirdiiriilen bu yapi;

. Kaizen, Planli Bakim, Otonom Bakim, SEC, Egitim ve Erken Ekipman

Ta|a§|l Imalat Yonetimi gibi ana siitunlardan olusmakta ve tiim calisanlari kapsayan

bir organizasyonel modele dayanmaktadir.

KUTES, 2027 yili itibanyla global élgekte verilen TPM Odiilii'nii kazanmay:
hedeflemekte ve bu dogrultuda Japon danigmanlik destegiyle Yalin Uretim
tekniklerini TPM sistemine entegre etmektedir. 2024 yili itibariyla komite
yapilanmalari tamamlanmig; egitimler, duyurular ve hedef performans
sistemleri devreye alinmistir.

Bu vizyon dogrultusunda siirdiiriilen TPM uygulamalari, sirketin uzun vadeli

rekabetciligini artirmanin yani sira, siirdiiriilebilir liretim ve sorumlu kaynak
yonetimi ilkelerine de dogrudan katki saglamaktadir.

Kutes Hakkinda
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ONCELIKLI KONULAR
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Kutes'in Siirdlriilebilirlik Yaklagimi

Oncelikli Konu

iklim degisikligi ile miicadele ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
Calisan saghg ve is guvenligi

Etik is uygulamalari ve uyum

Surdurilebilir tedarik zinciri yonetimi

Atik yonetimi ve dongusel ekonomi uygulamalari
Su kullanimi ve yonetimi

Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi

Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyeti

Ar-Ge ve slrdurilebilir Griin gelistirme
Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projeleri
Cesitlilik ve kapsayicilik

Dijitallesme ve Endustri 4.0 uygulamalari

Risk yonetimi

Biyogesitliligin korunmasi

Paydaslar icin Onemi

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Kutes Metal icin Onemi

Yuksek

Yiksek

Yiksek

Yuksek

Yiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiksek

Orta - Yiksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta

Oncelik Diizeyi

Yiksek

Yiiksek

Yiiksek

Yiksek

Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta - Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Orta
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Oncelikli Konu

Hedef (SMART)

2024 Mevcut

2025 Hedef 2026 Hedef

iklim Degisikligi ile
Miicadele

iklim Degisikligi ile
Miicadele

Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi

Atik Yonetimi

36

Su Yonetimi

Cesitlilik ve Esitlik

Cesitlilik ve Esitlik

iSG

iSG

Egitim ve Yetenek

Geligimi

Egitim ve Yetenek
Geligimi

SKA 7,13

SKA 7,13

SKA 712

SKA 712

SKA 12

SKA 6, 12

SKA 5,8

SKA5, 8

SKA 3,8

SKA 3,8

SKA 4,8

SKA 4,8

2025 yilina kadar
CO, emisyonlarini
%10 azaltmak

2026'ya kadar
Kapsam 3 emisyon
verilerini rapor-
lamak

2026'ya kadar
dokim tesislerinde
yenilenebilir enerji
kullanimini %90'a
¢ikarmak

2026'a kadar
enerji tikketimini %7
azaltmak

2027'ye kadar
tehlikeli atiklar %30
azaltmak

2025'e kadar su
tlketim verilerini
kitle bazli takip
etmek

2026'ya kadar kadin
yOnetici oranini
%20'ye gikarmak

2025'e kadar kadin
mavi yaka oranini
%l'e gikarmak

2026'ya kadar kaza
siklik oranini %15
azaltmak

2026'ya kadar kayip
glin oranini %15
azaltmak

2025'e kadar egitim
saatlerini %20
artirmak

2026'ya kadar
KUTES Akademi'de
yillik 50 6grenci
stajyer programina
almak

Kapsam 1+2 Emi-
syon (ton CO,e)

Kapsam 3 Emisyon

Raporlama (%)

Yenilenebilir Enerji

Orani (%)

kWh

Tehlikeli Atik Miktari

(kg)

Su Tiketimi (m3/ton

retim)

Kadin Yonetici
Orani (%)

Kadin Mavi Yaka
Orani (%)

Kaza Siklik Orani

Kayip Glin Orani

Kisi Basina Egitim
Saati

Stajyer Sayisi

13.857,56

%0

%45

%20

37.035

25.418

%21

%0

178

935

5,89

12

12.000 11.000
%50 %100
%75 %90

%5 %7
25.924 18.146
Veri Alimi KPI Takibi

%20

%1
160,2 152,2
841,5 799,42
22,3

26

Kutes'in Siirdlriilebilirlik Yaklagimi

BIRLESMIS MILLETLER (BM)
SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI ILE UYUM

T I

iklim Degisikligi ile Miicadele

iklim Degisikligi ile Miicadele

Enerji Verimliligi

Enerji Verimliigi

Atk Yonetimi

Su Yonetimi

Gesitllik ve Esitlik

Gesitliik ve Esitlik

Egitim ve Yetenek Geligimi

Egitim ve Yetenek Geligimi

SKA7,13

SKA7,13

SKA7,12

SKA7,12

SKA 12

SKA 6,12

SKA 5,8

SKA5,8

SKA3,8

SKA3,8

SkA 4,8

SKA 4,8

2025 yilina kadar CO; emisyon-
larin %5azaltmak

2026'ya kadar Kapsam 3 emi-
syon verilerini raporlamak

2026'ya kadar dokiim tesis-
lerinde yenilenebilir enerji
kullanimini %90'a gikarmak

2026'a kadar eneriji tiiketimini
%7 azaltmak

2027'ye kadar tehlikeli atiklari
%30 azaltmak

2025'e kadar su tiiketim veriler-
ini kitle bazl takip etmek

2026'ya kadar kadin yénetici
oranini %20'ye gikarmak

2025% kadar kadin mavi yaka
oranini %Te gikarmak

2026'ya kadar kaza siklik oranini
%15 azaltmak

2026'ya kadar kayip giin oranini
%15 azaltmak

2025' kadar egitim saatlerini
%20 artirmak

2026'ya kadar KUTES
Akademi'de yillik 50 dgrenci
stajyer programina almak

Kapsam 1+2 Emisyon (ton
CO.e)

Kapsam 3 Emisyon Rapor-
lama (%)

Yenilenebilir Enerji Orani (%)

Tehlikeli Atik Miktari (kg)
Su Tiiketimi (m?/ton iretim)
Kadin Yénetici Orani (%)
Kadin Mavi Yaka Orani (%)
Kaza Siklik Orani
Kayip Giin Orani
Kisi Bagina Egitim Saati

Stajyer Sayisi

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

13.857,56

37035

25418

178

935

13164

25.924

Veri Alimi

160,2

8415

11,000

%100

%7

18146

KPI Takibi

152,2

799,42
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite Bagkani:

Stratejik Planlama & Bilgi Teknolojileri
Maduru

Komite Uyeleri:
Satinalma Muduru
Satis ve is Gelistirme Mudrd
IK ve idari igler Temsilcisi
Bakim Muduru
Doékim Uretim Midird

Talagh imalat Miduri
Butce ve Raporlama Yoneticisi
TPM & Enerji Yonetimi &
Surduralebilirlik Kid. Uzmani

Kutes'in Siirdlriilebilirlik Yaklagimi
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Rapor Hakkinda

GRI - 2-25, 203-2, 3-3, 305-1, 305-2, 305-3
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KUTES, dokiim sektoriindeki faaliyetlerinin cevresel etkilerini yonetmek ve

surekli olarak azaltmak amaciyla kapsamli bir ¢cevresel sorumluluk
stratejisi uygulamaktadir.

Sirketimiz, enerji verimliligi, iklim degisikligi ile miicadele, su yonetimi,

atik yonetimi ve kaynak verimliligi alanlarinda giiclii hedefler belirley
surdirilebilir bir tiretim modeli geligtirmektedir.

iKLiM RiSKi VE FIRSAT ANALIZi

iklim degisikligi, dokiim sektori icin hem riskler
hem de yeni firsatlar barindirmaktadir. TCFD ¢ergevesine
uyumlu olarak gerceklestirilen analiz sonucunda:

® Fiziksel Riskler
Enerji maliyetlerindeki artig, su kaynaklarinin azalmasi

® Gegis Riskleri

Karbon vergileri ve regulasyon degisiklikleri

* Firsatlar
Yenilenebilir enerji yatirnmlari ile maliyet avantaji saglama,
duguk karbonlu Uretim sayesinde mugteri taleplerini karsilama

KUTES, bu risk ve firsatlari dikkate alarak 2026 yili itibariyla
karbon ayak izi raporlamasini CDP (Carbon Disclosure Project)
platformunda seffaf bir sekilde paylasmayi hedeflemektedir.

Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda

erek

Kutes'in Surdrilebilitlik Yaklagimi

IKLiIM KRiZ .
MUCADELE CALISMALARI

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

. "f} ;

KUTES, iklim krizinin dokiim sektdriindeki etkilerinin farkinda olarak

karbon emisyonlarini azaltmaya ve iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik

somut adimlar atmaktadir.

Sirketimiz, diigiik karbonlu tliretim teknolojileri, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
verimlilik projeleri sayesinde siirdiriilebilir bir Gretim modeline gecisi hizlandirmaktadir.

TCFD UYUMLU RISK VE FIRSAT ANALIZI

iklim krizine uyum kapsaminda TCFD gercevesinde risk ve firsatlar degerlendirilmistir:

® Fiziksel Riskler

Artan enerji maliyetleri

Su kaynaklarinin azalmasi

Asir hava kosullarina bagli tedarik zinciri kesintileri

*® Gegis Riskleri
Karbon vergileri ve yeni regulasyonlar
Dusuk karbonlu drun taleplerinin artmasi

® Firsatlar

GES yatirimlari ile yenilenebilir enerji kullanimini artirmak

Karbon ayak izini azaltarak musteri portfoyuni genigletmek

Atik 1s1 geri kazanimi ve enerji verimliligi projeleri ile maliyet avantaji saglamak

Kutes'in Giicii: insan Kaynag Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu Ekler
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Hedef

Karbon emisyonlarini %5 azaltmak

Kapsam 3 emisyonlarinin élgiim ve
raporlamasi

Yenilenebilir enerji kullanimini %90'a
cikarmak

CDP (Carbon Disclosure Project)
raporlamasi yapmak

KPI

Kapsam 1+2 Emisyon (ton CO,e)

Kapsam 3 Emisyon Raporlama (%)

Yenilenebilir Enerji Orani (%)

CDP Skoru

2024 Mevcut

13.857,56

%0

%60

2025 Hedef

13164

%50

%75

Baslangig

2026 Hedef

12.505

%100

%90

A Seviyesi

6.2 KARBON AYAK izl (T CO, EQ) -

GRI 305-1, 305-2, 305-3

Kategori

Kapsam 1

Kapsam 2 (Lokal Bazli)

Kapsam 3

Toplam Lokasyon Bazl

Toplam Market Bazli

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

Aciklama

Dogrudan emisyonlar (Kategori 1)

Satin alinan enerji emisyonlari
(Kategori 2)

Tagimacilik, kullanilan Griin/hizmet,
riin kullanimy, diger (Kategori 3-6)

Kapsam1+ 2+ 3

Kapsam 1 + 2 (market) + 3

2023 (t CO, eq)

3.780

10.980

34.540

49.300

49.300

2024 (t CO, eq)

3.602,51

10.255,05

34.804,35

48.661,92

48.661,92

Degisim (%)

-4,7%

-6,6%

+0,8%

-1,3%

-1.3%
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T

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6

3.602,51 10.255,05 3.337,66 30.542,91 88,53 835,25

ol " L
2022 2023 B 2024

Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 Kategori 6

2022 4.946,75 17.015,83 969,19 31.622,79 408,67 1.701,58
2023 4.44759 21.393,65 4.436,62 31.030,72 353,75 1.949,31
2024 3.602,51 10.255,05 3.337,66 30.542,91 88,53 835,25

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi
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ENERJI VERIMLILIGI CALISMALARI

KUTES, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda ener;ji tuketimini dizenli olarak izlemekte v

en yuksek ener;ji tilketim noktalarini belirleyerek performans iyilestirme ¢alismalarina odaklanmaktadir.
2024 yili enerji analizleri sonucunda dokiim alaninda enerji tiketiminin %54,46'sinin ergitme ocaklarindan,
%12,96'sinin fanlardan, %7,48'inin jeneratorlerden ve %4,67'sinin kompresérlerden kaynaklandigi
belirlenmistir. 2024 yilinda yeni bir enerji verimliligi yatirrmi gergeklestiriimemis olmakla birlikte,

mevcut enerji yonetimi surecleri etkin sekilde surdurulmus, enerji performansi ISO 50001 standardina
uygun sekilde izlenmistir.

2024

45%
7,48% _\

13.378.234,28

4,67%

12,96%

54,46% 29.638.866,60
kWh

Ergitme Ocaklar [l Fanlar [l Kompresor [l Jenarator Tiketim [l Yenilebilir

2024 yili itibariyle toplam enerji tiiketimimizin %45'i yenilenebilir kaynaklardan saglanmistir.

Enerji yonetim kultirint guglendirmek amaciyla 2024 yilinda ISO 50001 farkindalik egitimi hazirlanmis ve
mavi yaka calisanlara sunumlar araciliiyla aktarnimistir. Bu egitimler sayesinde calisanlarin
enerji verimliligi konusundaki bilgi diizeyleri artirilarak enerji tasarrufu konusunda farkindalik saglanmistir.

ENERJi VERILERI

45.000,00
40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

0,00 2021 2022 2023 2024

B Kutes Metal Yenilebilir Enetji

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yénetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Suirdurilebilirlik Yaklagimi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

- -

LECEK PLANLARI

asl.
da ¢ikan kisa vadeli iyilestirme ¢aligmalarini gerceklestirmek.

%

:‘_ I: ﬁfﬁmn %75'e cikariimasi.
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SU YONETIMIi YAKLASIMI

HAM MADDE KULLANIMI VE

KAYNAK VERIMLILIGI CALISMALARI

HAM MADDE
KULLANIM MIKTARLARI

Hurda kg 11.072137 10.710.620 7.222.800
Pik Sfero kg 7.475.070 5.577.220 6.237.380
Kaliplama maddeleri (Komur

ey, Eamet, AT () kg 3.511.550 3.013.390 2.459.990
Maga kumu kg 5.178.580 4.803.840 4,059.670

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi
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Toplam kullanilan
ham maddenin
%53's1 hurdadan
karsilanmigtir.
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ATIK YONETIMI YAKLASIMI

2024 yilinda tehlikesiz ve tehlikeli atik miktarlarimiz
onceki yillara gore onemli 6lcude azalmig ve
atik yonetimi performansimiz iyilesmistir.

Tehlikesiz Atik Miktari kg 9.320.796 11.261.558 10.594.360 7.880.465
Tehlikeli Atik Miktan kg 87.805 83.385 45.845 37035
Toplam Atik Miktari kg 9.408.601 11.344.943 10.640.205 7.917.500

1177

2024 Atik Yonetimi Bagarilari

DONGUSEL EKONOMI YAKLASIMI

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi
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Calisan Profili

Esitlik ve Kapsayicilik

Calisan Memnuniyeti

Yetenek Geligsimine Destek

Is Saghg: ve Givenligi (ISG) Yonetimi
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GRI -2-7,3-3

INSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMI

KUTES, insan kaynagini en onemli degeri olarak gormekte ve
calisanlarinin geligsimini, gtivenligini ve memnuniyetini kurumsal
surdurilebilirligin temel bileseni kabul etmektedir.

Sirketimizin insan kaynaklar yaklasimi; firsat esitligi, siirekli gelisim,
guiclii bir is saghgi ve giivenligi kiltiri ile katihmer yonetim
anlayisina dayanmaktadir.

Calisan Deneyimi: Calisgan memnuniyetini artirmaya yonelik
geri bildirim mekanizmalarinin guglendirilmesi.

Gelisim ve Egitim: KUTES Akademi araciligiyla teknik ve kigisel gelisim
programlarinin artirilmasi.

Cesitlilik ve Esitlik: Kadin ¢aligan ve yonetici oranini artirmaya yonelik
politikalarin uygulanmasi.

is Saghgi ve Guvenligi: OHSAS 18001 ve ISO 45001 standartlarina uygun
gucli bir ISG kaltard.

Verimlilik: Yetkinlik bazli insan kaynaklari planlamasi ile
operasyonel verimliligin artirilmasi.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda

T

Kutes'in Siirdurdlebilirlik Yakla@lnr
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Kutes'in Giicii: insan Kaynag

Kutes'in Dijitallesme Vi

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu
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CALISAN PROFILI ESITLIK VE KAPSAYICILIK

il Erkek Kadin Toplam
2021 50 18 68
2022 59 20 79
2023 64 19 83
2024 241 13 254
O | 19,54
il Erkek Kadin Toplam
2021 50 18 68
2022 59 20 79
2023 64 19 83
2024 241 13 254 3,78 3,95 4,37 59

2026 yilina kadar toplam

kadin calisan oranini
%22'ye ¢cikarmak Tim calisanlarin
] ] ] ﬁ %100’Une yilda en az
bir kez ayrimcilik karsiti

egitim vermek

I |
Yonetim kademesinde
il Mavi Yak: B Yak Topl
: aviyaxa evaz A b kadin oranini %20'ye
2021 168 54 293 M
ylkseltmek
2022 253 79 332
2023 259 83 342
2024 185 69 254

Kutes'in Giicii: insan Kaynagi
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CALISAN MEMNUNIYETI

KUTES Metal, calisanlarinin mutlulugunu ve igyeri bagliligini surdurulebilirlik stratejisinin
merkezine koymaktadir. 2024 yilinda toplam 184 ¢alisanin katilimiyla gergeklestirilen

anket sonuglarina gore genel caligan memnuniyeti ortalamasi %72,50 olarak ol¢ulmustiir.

YETENEK GELISIMINE DESTEK

Toplam Egitim Sayisi

Toplam Egitim Saatleri

Kutes'in Giicii: insan Kaynag
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
(ISG) YONETIMI

KUTES Metal, calisanlarinin sagligi ve guivenligini onceliklendirerek, ulusal mevzuat ve
uluslararasi standartlara uyumlu bir iISG yénetim sistemi yiiriitmektedir.

ISG faaliyetleriyle is kazalarinin énlenmesi, glivenli calisma ortaminin gliglendirilmesi ve
calisanlarin farkindalik diizeyinin artirlmasi hedeflenmektedir.

Sirket blinyesinde diizenli iSG egitimleri, tatbikatlar, risk degerlendirmeleri ve
saha denetimleri uygulanmakta; ¢caliganlarin giivenlik kiiltiiriine
aktif katihmi tegvik edilmektedir.

iSG EGITIMLERI

2021-2024 yillar arasinda mavi yaka ve beyaz yaka calisanlar i¢in gergeklestirilen egitim
verileri agagidaki gibidir:

Egitim Alan Kisi Sayisi:

= 2021: 256 kisi (mavi yaka 211, beyaz yaka 45)

= 2022: 285 kisi (mavi yaka 240, beyaz yaka 45)
« 2023: 313 kisi (mavi yaka 250, beyaz yaka 63)
= 2024: 302 kisi (mavi yaka 225, beyaz yaka 77)

Egitim Saatleri:

« 2021: toplam 2.048 saat (1.920 saat mavi yaka, 640 saat beyaz yaka)

« 2022: toplam 5.040 saat (4.032 saat mavi yaka, 1.008 saat beyaz yaka)
« 2023: toplam 5.376 saat (4.224 saat mavi yaka, 1152 saat beyaz yaka)
« 2024: toplam 4.920 saat (3.936 saat mavi yaka, 984 saat beyaz yaka)

Veriler, egitim alan kisi sayisinin ve saatlerinin yillar icinde genel olarak artis egiliminde
oldugunu, 6zellikle beyaz yaka calisanlarin iSG egitimlerine katiliminda belirgin bir ylikselis
yasandigini gostermektedir.

iSG PERFORMANSININ GUGLENDIRILMESI

. Tiim yeni calisanlar icin kapsamli ISG oryantasyon programi uygulanmaktadir.

= Acil durum senaryolar kapsaminda yangin, deprem ve tahliye tatbikatlan
dizenlenmektedir.

= Calisan geri bildirimleri dogrultusunda saha iyilestirmeleri yapiimakta, gtivenlik kultiri
glclendirilmektedir.

« TPM (Toplam Verimli Bakim) Master Plani kapsaminda iSG uygulamalari operasyonel
mukemmeliyet stireclerine entegre edilmektedir.

KUTES, is sagligi ve glivenligi alaninda surekli gelisimi hedeflemekte;

egitim, denetim ve iyilestirme faaliyetleriyle sifir is kazasi vizyonuna
kararlilikla ilerlemektedir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda

Kutes'in Suirdurilebilirlik Yaklagimi

GRI - 403-5, 403-6
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes

KUTES'IN DIJITALLESME
VIZYONU

Dijitallesme, KUTES'in siirdlrlebilir blytime ve rekabet glicu stratejisinin

merkezinde yer almaya devam etmektedir. 2021 yilindan itibaren dijital donligiim

alaninda baslatilan sistematik calismalar, 2024 yilinda daha ist seviyelere taginmistir.
Kurum, teknolojiyi yalnizca verimlilik artisi i¢in degil, ayni zamanda stirdirulebilirlik hedefleri,
musteri memnuniyeti ve uluslararasi rekabet giicu icin kritik bir arag olarak gérmektedir.

Bu kapsamda KUTES, hem operasyonel siireclerde hem de kurumsal yonetim yapisinda
onemli dijital donlsiim adimlarini bagariyla uygulamistir.

2024 yilinda gerceklestirilen en 6nemli gelismelerden biri, ERP sisteminin list versiyona
yiikseltilmesidir. Yeni mimariyle birlikte, kurumsal veri yonetiminde daha glicli bir
entegrasyon saglanmis, is streglerinde hiz, seffaflik ve verimlilik artinlmigtir.

ERP altyapisinin giincellenmesi sayesinde tedarik zinciri, lretim ve finans sireglerinde
daha ileri diizey kontrol imkani saglanmis, operasyonel karar alma hiz kazanmistir.

KUTES, bu donemde ayni zamanda TISAX belgesini de alarak otomotiv sektériinde

kritik Gneme sahip bilgi glivenligi ve veri bitiinligi standartlarina uyumunu uluslararasi
seviyede kanitlamigtir. ISO 27001 ile baslayan bilgi guivenligi yolculugu, TISAX sertifikasyonu
ile daha da glclendirilmis, siber glivenlik ve veri koruma konularinda kurum kdltiri tst
seviyeye tasinmistir. Bu gelisme, hem mdsteriler hem de is ortaklari agisindan

KUTES'in glvenilirligini pekistirmistir.

Bir diger onemli adim ise anlik raporlama sistemlerinin devreye alinmasidir.

Uretimden yonetime kadar tiim siireclerde gercek zamanli veri izleme ve raporlama imkani
saglanmistir. Bu sayede operasyonun mevcut durumu es zamanli olarak takip edilmekte,
yoneticiler daha hizli ve dogru kararlar alabilmekte ve slreglerde seffaflik en (st diizeye
cikarilmaktadir. Anlik raporlama sistemi, ayni zamanda siirdiiriilebilirlik hedeflerine
hizmet eden bir ara¢ olarak, enerji verimliligi, atik azaltma ve kaynak kullanim
optimizasyonu i¢in de kullaniimaktadir.

2024 yil dijital dontisim ¢aligsmalari, sadece teknolojik altyapiy1 degil, ayni zamanda
cevresel ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerini de desteklemektedir. Kagit kullanimini
azaltan dijital arsiv uygulamasi devam etmekte, enerji tiketiminin ve karbon ayak izinin
azaltilmasi i¢in veri tabanli optimizasyon ¢oziimleri kullaniimaktadir. Tedarik zincirinde
seffaflik ve izlenebilirlik artiriimis, is saghgi ve glvenligi alaninda otomasyon ve

kestirimci bakim teknolojileriyle iyilestirmeler saglanmistir.

KUTES, 2024 yilinda ulastidi bu noktayi bir son degil, dijitallesme yolculugunda yeni bir
baslangi¢ olarak gormektedir. 2025 ve sonrasinda tiim Uretim hatlarinin gergek zamanli
izleme sistemleri ile %100 kapsanmasi, bakim stireclerinde kestirimci bakim oraninin
artirilmasi, tretim basina ener;ji tikketiminde %10 azalma saglanmasi ve dijital

tedarik zinciri platformunun tiim ana tedarikgiler ile entegre edilmesi hedeflenmektedir.
Boylece KUTES, Endustri 4.0 prensiplerini benimseyerek sektorde liderlik rolind
pekistirmeye ve sirdirilebilir blytime yolculugunu kararllikla stirdirmeye devam edecektir.

Ust Yénetim Mesaji Kutes Hakkinda

Kutes'in Sirdlriilebilirlik Yaklagimi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

KUTES, 2022 yilinda baglattig: dijital donusum ¢abalarini, 2023 ve 2024
doneminde daha da guglendirerek surdirmus, operasyon mimarisini

“Tiim birimleri dijital platformlarda ¢alisan, Endiistri 4.0 prensiplerini
benimseyerek hayata geciren, ugtan uca tedarik zinciri” mantigiyla yeniden
kurgulamaya baglamis ve “yapilandiriimis temiz veri” hedefine yonelmistir.

Bu baglamda asagida belirtilen yatinmlar gergeklestirilmistir;

= Toplanan dijital verinin yapisallastirilmasi, veri yonetisimine uygun olarak
yorumlanmasi ve bir kurumsal yonetim araci haline getirilmesinin yanisira
tum operasyonun gercek son durumunu uzerinde barindiran bir kurumsal
‘Single Point of Truth’ altyapisi olusturmak lizere MaestroHub yatirimi,

» Uretim zemininden otomatik veri akisini tiimiiyle loT mimarisi (izerine
oturtmak amaciyla dijital veri toplama iglevleri icin DigiTheta yatirnmi,

= Bu altyapiyla dogrudan entegre calisacak MRP/ERP etkinlikleri igin
mevcut Axapta 2012 ¢ozumunun yeni mimari yapiyla bastan kurgulandigi
MS Dynamics 365 yatirimi,

= Yeni yapi igerisinde yonetim raporlari igcin MS Power Bl yatirimi,
= Kurum igi veri tagima altyapisinin yeni mimarinin gereksinimlerini
karsilayacak sekilde guncellenmesi icin uygulama ve veritabani sunucu

birimleri ile ag altyapisina giincelleme yatirimlari.

« Flowmeo ile retim ve iretim disinda formlar tzerinden ilerleyen siirecler
dijitallestiriimeye basladi.

ileriki yillarda da bu stireglerin devami igin Al teknolojileri ile
destekleme ¢alismalari devam etmektedir.

Kutes'in Giicli: insan Kaynag Kutes'in Dijitallesme Vizyonu

Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

Ekler
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PAYDAS ILISKILERI YONETIMI

Kutes Metal, surdurulebilirlik yolculugunda tum paydaslarini deger zincirinin
ayrilmaz bir pargasi olarak gormekte ve karar alma sureclerinde onlarin goruslerini
dikkate almaktadir. Paydaslarla etkin iletisim, sirketimizin seffaflik,

hesap verebilirlik ve stirekli iyilestirme ilkelerinin temelini olusturmaktadir.

Sirketimizin baglica paydas gruplari; caligsanlar, miisteriler, tedarikgiler,
yerel toplum, kamu kurumlar, hissedarlar ve sivil toplum kurulusglaridir.
Bu gruplarla diizenli ve yapilandiriimig iletisim kanallari araciligiyla
etkilesim kurulmaktadir:

Caliganlar: Diizenli memnuniyet anketleri, egitim programlari,
i¢ iletisim toplantilari ve oneri sistemleri.

Migteriler: Misteri memnuniyeti anketleri, kalite denetimleri ve saha ziyaretleri.

Tedarikgiler: Tedarikci degerlendirme siregleri, stirdurdlebilirlik kriterleri dogrultusunda
performans ol¢tmleri ve is birligi toplantilari.

Yerel Toplum: Sosyal sorumluluk projeleri, egitim ve istihdam destekleri, cevresel etkilerin
azaltilmasina yonelik caligmalar.

Kamu Kurumlari: Yasal dizenlemelere uyum, denetimler, sektorel raporlamalar.

Sivil Toplum Kurulusglari: Ortak sosyal ve cevresel projeler, sektorel diyalog
platformlarina katilim.

2024 yili itibariyla yapilan paydas anketleri, sirketimizin oncelikli surdurulebilirlik konularini

belirlemesine katki saglamis ve bu konular onceliklendirme matrisi araciligiyla
raporda sunulmustur.

GELISiM ALANLARI
Geri bildirim mekanizmalarinin daha seffaf hale getirilmesi, paydas beklentilerinin
diizenli raporlanmasi ve bu beklentilere verilen yanitlarin dlgiilebilir ¢iktilarla desteklenmesi,

onumuzdeki donemde oncelikli olarak ele alinacaktir.

Bu yaklasim, Kutes Metal'in tum deger zincirinde gigli, glivene dayali ve uzun vadeli iligkiler
kurmasina katki saglamaktadir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Sirdlriilebilirlik Yaklagimi

SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCIRI

KUTES Metal, tedarik zinciri yonetiminde sorumlu ve siirdirilebilir uygulamalari benimsemekte hem is saghgi ve
guivenligi hem de cevresel ve sosyal standartlara uyumu 6nceliklendirmektedir.

Tedarikgilerin, sirketin Siirdiiriilebilirlik Politikasi ve Etik is ilkeleri dogrultusunda faaliyet géstermesi beklenmektedir.
Tedarik zincirinde seffaflik, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilir performansin artirilmasi amaciyla dizenli denetimler
yapilmaktadir. Bu denetimler, tedarikgilerin is saghgi ve guvenligi standartlarina uyumunun yani sira

cevre yonetimi, insan haklari ve etik is siireclerini kapsayacak sekilde yirttilmektedir.

Yillara Goére Gergeklestirilen Denetimler

= 2021: 14 denetim
= 2022: 21 denetim
= 2023: 14 denetim
= 2024: 13 denetim

Yillara Gore Gergeklestirilen Denetim Sayisi Bilgileri
25

21
20

15 14 14 13

10

2021 2022 2023 2024

Veriler, yillar igerisinde denetim sayilarinda degiskenlik olmakla birlikte dlzenli olarak stirdiruldiguni gostermektedir.
2022 yilinda yapilan yogun denetimler, tedarik zinciri boyunca daha kapsamli bir degerlendirme siirecinin
yurituldigiini igaret etmektedir.

KUTES, tedarik zincirinde siirdiirilebilirlik kriterlerini gliclendirerek, sadece kendi operasyonlarinda degil,
tim is ortaklariyla birlikte sorumlu lretim ve tedarik anlayisini gelistirmeyi hedeflemektedir

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicii: insan Kaynag Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu Ekler
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GRI - 2-6, 2-25, 3-3, 408-1, 409-1

MUSTERI MEMNUNIYETI I Ynm

YAKLASIMI VE SIKAYET YONETIMI :

i @ % 5
e oo ek omw
Miterl Memnuniyet soso%  sedow  saow
Kutes Metal, musteri geri bildirimlerini is sure¢lerinin
lyilestiriimesinde onemli bir girdi olarak ele almaktadir.
2022-2024 déneminde miisteri sikayet sayisinda azalma MUSTERI MEMNUNIYETI
gozlemlenirken (2022'de 42, 2024'te 34), c6zum orani yuksek 5100 89,99
seviyelerde korunmustur (2024'te %97]1). Bu durum, sirketin 90,00
mugteri taleplerine hizl ve etkin yanit verme 89,00
konusundaki kararlihgini gostermektedir. 88,00
87,00 86,40
Ote yandan, miisteri memnuniyet oraninda 2022'de %89,99 iken 2024'te 86,00
%84,03'e gerileyen bir trend dikkat cekmektedir. Bu sonug, miigteri memnuniyetini 85,00 84,03
suirdirilebilir sekilde artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi gerektigine 84,00
isaret etmektedir. 43,00
Sirket, musteri sikayetlerini yalnizca ¢6ziim Uretme perspektifinden degil, ayni zamanda 82,00
kok neden analizi ve surekli iyilestirme anlayisiyla degerlendirmektedir. Boylece miisteri 81,00

beklentilerinin étesine gegecek hizmet kalitesi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki donemde,
. . . - 2022 W 2023 W 2024

musteri memnuniyet oranini yeniden ylkseltmek amaciyla:

= Proaktif mugteri iletisimi,

« Dizenli memnuniyet anketleri,

= Dijital geri bildirim kanallari ve

= Hizli ¢oziim sureclerini destekleyen inovatif uygulamalar

Misteri memnuniyetini glivence altina almak ve uluslararasi standartlarda tretim gerceklestirmek igin
Onceliklendirilecektir. Kutes Metal, kapsamli bir kalite, cevre, is sagligi ve giivenligi sertifikasyon sistemine sahiptir.
Bu sertifikalar, musterilere sunulan trln ve hizmetlerin global kalite standartlarina uygunlugunu belgelemektedir.

Kutes Metal'in sahip oldugu baslica sertifikalar:

= IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

= 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

- 1SO 45001:2018 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi

= 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

= 1SO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

« 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

= TISAX Bilgi Guivenligi Degerlendirmesi

= Deutsche Bahn Alman Demiryollari Onayh Tedarikgi Sertifikasi
« Lyods Register Gri ve Kiiresel Dékme Demir Uretici Sertifikasi
= AD 2000-W 0 (Basing¢h Kaplar Direktifine Uygunluk Sertifikasi)
= 2014/68/EU (PED) Basingli Ekipmanlar Direktifi Kalite Glvence Sertifikasi
« DNV Onayl Gri ve Dokme Demir Uretici Sertifikasi

» Kutes Metal ve Kutes Makine Sifir Atik Belgeleri

= Yetkilendirilmis Yiukumlu Sertifikasi (YYS)

= 14064 Dogrulama Beyani

Bu sertifikalar, Kutes Metal'in yalnizca miusteri beklentilerini karsilamaya degil, ayni zamanda uluslararasi kalite,
gtivenlik ve surdurilebilirlik standartlarini agmaya yonelik taahhidiunu de gostermektedir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yénetim Mesaji Kutes Hakkinda Kutes'in Surdirilebilirlik Yaklagimi Cevresel Sorumluluk Yaklagimi Kutes'in Giicii: insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu Ekler
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BILGI GIZLILIGI VE GUVENLIGI

Kutes Metal, dijital donugum yol haritasi kapsaminda bilgi gizliligi ve guvenligini
stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Veri guivenligi, yalnizca

yasal yukumlulukleri yerine getirmek i¢in degil, ayni zamanda paydaslarimizin
guivenini korumak ve operasyonel surdurulebilirligi saglamak icin kritik bir unsurdur.

Dijital Donugtim Calismalan Kapsaminda:

« ERP ve MES Sistemleri Entegrasyonu: Uretim ve is siirecleri uctan uca

dijital platformlar lGizerinden yonetilmekte, veri akisinin guivenligi igin rol tabanli

erigsim kontrolleri uygulanmaktadir.

= KVKK ve GDPR Uyumlu Veri Yonetimi: Caligan, mugteri ve tedarikgi verilerinin gizliligi
icin KVKK’ya tam uyum saglanmig, veri isleme slregleri seffaflagtinimistir.

« Siber Giivenlik Onlemleri: Giiglendirilmis giivenlik duvarlari, saldiri tespit sistemleri,
sifreleme altyapilari ve diizenli penetrasyon testleri ile bilgi sistemlerimiz

surekli denetim altindadir.

= Bulut Teknolojileri ve Yedekleme: Verilerin glivenli depolanmasi igin

bulut ¢oziimleri ve felaket kurtarma merkezleri kullanilarak is strekliligi saglanmaktadir.
= Caligan Farkindalik Egitimleri: Tum caliganlarimiza yonelik duzenli siber guvenlik ve
veri gizliligi egitimleri verilmekte, boylece bilgi guvenligi kulturt guglendirilmektedir.

2024 yilinda sirketimizde herhangi bir veri ihlali veya guvenlik agigi raporlanmamis,
dijital dontigtim yatirimlari ile bilgi guvenligi sureclerimiz daha gti¢lii hale getirilmigtir.

Gelecek Donem Hedeflerimiz:

= 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyon stlirecinin tamamlanmasi,

« Kritik sureglerde yapay zeké tabanli siber tehdit izleme sistemlerinin devreye alinmasi,
« Dijitallesme kapsaminda kullanilan tum uygulamalarda etik veri kullanimi ve

seffaflik ilkelerinin giiclendirilmesi.

Bu yaklagim, Kutes Metal'in dijital donusum surecinde
guvenilir, seffaf ve surdiriilebilir bir bilgi yonetimi
altyapisi olusturmasina katki saglamaktadir.

Rapor Hakkinda Bir Bakista Kutes Ust Yonetim Mesaji Kutes Hakkinda

Kutes'in Suirdurilebilirlik Yaklagimi

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK YAKLASIMI

Kutes Metal, faaliyet gosterdigi topluma karsi
sorumluluklarini surdurulebilirlik anlayiginin
ayrilmaz bir pargasi olarak gormektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) yaklasimimiz;
yerel kalkinmayi desteklemek, toplumsal refahi
artirmak ve gevresel siirdiriilebilirlige katki
saglamak hedefleri lizerine insa edilmisgtir.

Temel Yaklagimimiz:

= Yerel toplumun ihtiyaglarini anlamak ve beklentilerini
dizenli paydas diyaloglar aracihgiyla takip etmek,

= Egitim, cevre ve sosyal yasami destekleyen projelere
yatirrm yapmak,

= Calisanlarimizin gonullt katilimini tegvik ederek
toplumsal faydayi artirmak,

= Tum projelerimizde kapsayicilik ve esitlik ilkelerini
gozetmek.

Uygulamalarimiz:

= Egitim Destegi: Yerel okullara teknik malzeme ve
donanim destegi, genclere staj ve mesleki gelisim
imkani sunulmasi.

= Cevresel Projeler: Agaclandirma galismalari ve
atik yonetimi farkindalik kampanyalari ile

cevre bilincinin artirnimasi.

= Toplumsal Katki: Spor, kultiir ve sanat etkinliklerine
sponsorluk, yerel STK'larla sosyal dayanisma projeleri.
= Calisan Gonllliliigi: Calisanlarimizin toplumsal
fayda projelerine aktif katihmini saglayan

gonullilik programlari.

Gelisim Alanlarimiz:

= Sosyal sorumluluk projelerinin etki 6l¢timlerinin
yapilmasi ve raporlanmasi,

« Paydaslardan alinan geri bildirimlerin daha seffaf
sekilde agiklanmasi,

= KSS projelerinin Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile dogrudan
iliskilendirilmesi,

« Uzun vadeli toplumsal fayda saglayacak

stratejik ortakliklarin artirilmasi.

Bu yaklasim ile Kutes Metal, yalnizca ekonomik deger
yaratmakla kalmayip, topluma ve cevreye de

pozitif katki saglamayi hedeflemektedir.

2023 yilinda hedeflenen bir calisma 2024 yilinda
tamamlanarak bagka ¢alisma hedefleri konulmustur.

Calismalar;

- Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi igin
Teknofest kapsaminda elektrikli ara¢ yapiminda
sponsorluk destegi 2024 yili itibari ile tamamlandi.

- TEV ogrencilerine burs verilmesi- 2024 yili itibari ile
her yil duzenli olacak sekilde hedeflenmektedir.

- TEV Bursu alan ogrencilere staj imkaninin
olusturulmasi. 2024 yili itibari ile her yil

dizenli olacak sekilde hedeflenmektedir.

YOLSUZLUK ILE MUCADELE

KUTES, tim faaliyetlerini seffaflik, diriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiriitmeyi
taahhut etmektedir. Bu kapsamda, yolsuzlukla mucadele sirketimizin en temel etik degerlerinden

biri olarak ele alinmaktadir.

2024 yili igerisinde, etik ig kultiiriin guclendirmeye yonelik politika ve uygulamalar strdurilmus,
calisanlarimizin farkindaligini artirmaya dontik hazirliklar yapilmistir.

2025 yili hedeflerimiz arasinda, ¢alisanlarimizin bu alandaki bilgi ve biling diizeyini gelistirmek amaciyla
"Yolsuzlukla Miucadele Egitimi” duzenlenmesi yer almaktadir. Agustos 2025'te gergeklestiriimesi planlanan

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi

bu egitim, etik is ilkelerinin girket kultirine daha gii¢li bicimde entegre edilmesini ve tiim ¢alisanlarimizin
bu konudaki yetkinliklerinin artirllmasini saglayacaktir.

Kutes'in Giicli: insan Kaynagi Kutes'in Dijitallesme Vizyonu Kutes'in Topluma Katki Vizyonu

Ekler

75



Uyelikler ve s Birlikleri

Paydas iletisim Yontemleri

Sertifikalar ve Belgeler
Sosyal Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

GRI indeksi




UYELIKLER VE i$ BIRLIKLERI

X CAEF 2

— Ko A X
COQSO The European
L] Foundry Association

TUSIAD TIM:==

€&, United Nations
&’ Global Compact

>

TUDOKSAD : Tiirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi

TAYSAD : Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi
TUSIAD : Turk Sanayicileri ve I insanlari Dernegi
CAEF : The European Foundry Association

Tim : Tirkiye ihracatgilar Meclisi

UN GLOBAL COMPACT

SKD Tiirkiye : is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

CHAPTER ZERO TURKIYE

”  PAYDAS ILETISIM YONTEMLERI

PAYDASLAR

ILETISIM YONTEMI

Calisanlar

Musteriler

Tedarikgiler

Kamu Kurumlari ve
Kanun Yapici Kuruluglar

E-posta, telefon ve yliz yiize goriigmeler
Toplantilar ve egitimler
Dijital iletisim araclari
Dijital e@itim programlari
Calisanlara 6zel diizenlenen etkinlikler
Duyurular ve bildirimler
Kurum i¢i yayinlar

Misteri memnuniyeti anketleri
E-posta, telefon ve yiiz yiize goriigmeler
Mdsteri ziyaretleri ve toplantilari
Sergiler, konferanslar, fuarlar

E-posta, telefon ve yiiz yiize goriigmeler
Toplantilar
Tedarikgi denetimleri
Tedarikgi portallar

Periyodik raporlama
Toplanti ve konferanslar
E-posta, telefon ve yiiz yiize goriigmeler
Denetimler

SERTIFIKALAR VE BELGELER

ISO/IEC 27001 2017
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
IATF 16949 2016 ISO 9001 2015

,\ Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi Kalite Yonetim Sistemi

1SO 45001
ruvﬂom 2018 1ISO 50001 2018

is Saglig ve Glivenligi Yonetim Sistemi Enerji Yonetim Sistemi
1ISO 14001 2015 ISO 14064

Gevre Yonetim Sistemleri Sera Gazi Dogrulama Beyani

Deutsche Bahn Ag Qualification
(Onayh Alman Demiryollari Ureticisi)

AD 2000-W 0

(Basingh Kaplar Uygun imalatgi Firma Sertifikasi)

Ped 97/23 ec(ped) 79
(Basingli ekipman direktiflerine uygun kalite glivence sistemi)

Lloyd's Register
R Lloyd's (Gri ve kiresel demir dokiim icin onayl Uretici)
Reqister

DNV

(Onayh Gri ve Dékme Demir Uretici Sertifikasi)

KUTES Dokiim Sifir Atik Belgesi
KUTES Makine Sifir Atik Belgesi
Ticaret Bakanligi Yetkilendirilmis Yukimlu Sertifikasi (YYS)

Ekler
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

Toplam egitim
alan kisi sayisi

296

EGITIM
VERILERI

332 342 848

Toplam egitim
(saat)

477

551,7

10773

1409,2

Mavi Yaka

21

iSG EGiTiMi ALAN
Kigi SAYISI

240 250 225

Beyaz Yaka

45

45

63

77

Mavi Yaka

1688

3840

4000

3600

iSG EGITiM
SAATLERI

Beyaz Yaka

360

720

1008

1232

TOPLAM
TEDARIKCI
SAYISI

Yabanci

Yabancl

Yabanci

Yabancli

1

2

4

6

49

52

54

57

Mavi Yaka | Beyaz Yaka| MaviYaka |Beyaz Yaka | MaviYaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka
Toplam galigan kisi 168 54 253 79 259 83 185 69
sayisl
293 332 342 254
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Beyaz yakali calisan
. 50 18 59 20 64 19 56 13
kisi sayisi
68 79 83 69
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi yakali ¢alisan
Kisi 225 0 253 0 259 0 185 0
isi sayisi
225 253 259 185
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi yaka 30 yas alti
71 3 82 5 86 3 40 0
calisan sayisi
74 87 89 40
Mavi yaka 30-50 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
yas araligindaki 163 15 184 16 179 15 90 1
caligan sayisi 178 200 194 91
Mavi 50 yas Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
ustuindeki calisan 41 0 45 0 56 1 42 0
SN 4 45 57 42
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan
6 0 6 0 7 0
sayIsi
6 6 7
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan orani
(%) 2% 0 2% 2% 2% 3%
2% 2% 2% 3%
Turnover (%) 3,22 3,45 4,3 5,4

Ekler

81



PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevresel Performans Gostergeleri

KARBON AYAK izi DEGERLERI

Kategori 1 4.920,59 4.444,05 3.602,51
Kategori 2 18.852,01 21.393,65 10.255,05
Kategori 3 968,31 1160,27 3.337,66
Kategori 4 31.622,80 31156,74 30.542,91
Kategori 5 408,68 139,21 88,53
Kategori 6 = 1.949,31 835,25
82
Toplam 56.772,39 60.243,23 48.661,92

KARBON AYAK izi DEGERLERI fggf fgg:: fgg‘:

Kapsam 1 4.920,59 4.444,05 3.602,51
Kapsam 2 18.852,01 21.393,65 10.255,05
Kapsam 3 32.999,79 0 34.804,35
Toplam 56.772,39 60.243,23 48.661,91

Elektrik Tuketimi 32.185.714 38.956.677 36.502.512 29.638.866
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tiketimi kWh 13.338 294,554 250131 30.939,275
Toplam kWh 32.199.052 39.251.231 36.752.643 29.669.805

Sebeke Suyu Tiketimi

Yeralti Suyu Tiketimi m?® 5.482 13.705,5 25173,00 25.418,00

Toplam Su Tiiketimi m? 5.482 13.705,5 25.173,00 25.418,00

Tehlikesiz Atik 9.320.796 11.261.558 10.594.360 7.880.465,00
Miktari

Te.hllkell Atik kg 87805 83.385 45,845 37035
Miktar

Toplam Atik kg 9.408.601 11.344.943 10.640.205 7.917.500
Miktari

Ekler
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GRI INDEKSI

GRI

STANDARDI

GRI 1: Temel 2021

BiLDIiRIiM

SAYFA NUMARALARI,
ACIKLAMALAR VE/VEYA URL

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

KURUMSAL PROFiL

2-1 Kurum Profili

Kurumsal Profil, s.7

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil
edilen kuruluglar

KUTES Hakkinda, s.7

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletigim
bilgisi

Rapor Hakkinda, s.4

2-4 Onceki raporlara gore yeniden
duizenlenen bilgi

Onceki raporlama démnemine kiyasla énemli bir
degisiklik yagsanmamistir.

2-5 Dig Denetim

Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger ig
iligkileri

Kurumsal Profil, s.7

Uriinler ve Hizmet Sektorleri, s1
KUTES'in Dijitallesme Vizyonu, s.37
Paydas iligkileri Yonetimi, s.39
Uyelikler ve Ig Birlikleri, s.44

2-7 Caliganlar

Calisan Profili, .30

2-8 Tageron firmaya ait ¢alisanlar

KUTES calisanlarinin tamamami kendi personelidir.

2-9 Yonetisim yapisi

Sirdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

2-10 En yliksek yonetisim organinin
Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin
belirlenme sireci

Gizlilik Kisitlamalarn
KUTES, kurumun gizlilik politikalari geregince bu
bilgiyi halka agik sekilde paylasmamaktadir.

2-11 En yliksek yonetisim organinin bagkani

Surdrdlebilirlik Yonetisim Yapisi, .20

GRI 2:
Genel
Bildirimler
2021

2-12 En ylksek yonetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olugan
etkilerin yonetilmesindeki rolii

Surdrdlebilirlik Yonetisim Yapisi, .20

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Sirdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, s.20

2-14 Siirdurilebilirlik raporlamasinda en
yliksek yonetisim organinin rolii

Sirdrdlebilirlik Yonetisim Yapisi, .20

2-15 Cikar gatigsmalarini engelleyen suregler

Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayigl, s.10

2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim
organina aktariimasi siireci

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s.10

Raporlama doénemi boyunca KUTES'e gelen kritik bir
konu olmamistir.

2-17 En yiksek yonetisim organinin
yeterlilikleri

Surdirdlebilirlik Yonetisim Yapisi, .20

2-18 En yliksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Gizlilik Kisitlamalar

KUTES, kurumun gizlilik politikalar geregince bu
bilgiyi halka agik sekilde paylasmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Esitlik ve Kapsayiclilik, s.31

2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik siireg

Esitlik ve Kapsayicilik, s.31

2-21 Yillik toplam (icret orani

Gizlilik Kisitlamalarn
KUTES, kurumun gizlilik politikalari geregince bu
bilgiyi halka a¢ik sekilde paylasmamaktadir.

2-22 Sirdirilebilir kalkinma stratejisine
iliskin agiklama

KUTES'in Surdrdlebilirlik Yaklagimi s19
BM Siirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyum, s20

2-23 Politika taahhitleri

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s10

2-24 Politika taahhditlerinin uygulanmasi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s.10

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik
suregler

(é‘evrgsel Sorumluluk Yaklagimi, s.22
nerji Verimliligi Calismalari, s.24

Su Yonetimi Yaklagim, s. 25

Ham Madde Kullanimi ve Kaynak Verimliligi
aI|§YmaIar|, .26

tik Yonetimi Yaklagimi, s. 28

KUTES'in Topluma Katki Vizyonu, s.39

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s10
Etik Ilkeler ve Seffaflik Anlayig, s.10
Musteri Memnuniyeti Yaklagimi ve Sikayet Yonetimi, s.40

2-27 Yasal mevzuata uyum

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, 10
Etik llkeler ve Seffaflik Anlayisl, s.10
Bilgi Gizliligi ve Giivenligi, s.41

2-28 Kurumsal lyelikler

Uyelikler ve is Birlikleri, s.44

2-29 Paydas katilimi

Uyelikler ve is Birlikleri, s.44

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi ¢alisan
oranlari

KUTES'in toplu s6zlesme kapsaminda calisan is glicl
bulunmamaktadr.

Ekler
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ONCELIKLIi KONULAR

GRI 300: CEVRESEL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI
STANDARDI

BiLDiRiM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

SAYFA NUMARALARI,

ACIKLAMALAR VE/VEYA URL

IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim Krizi ile Miicadele Galigmalari, s.22

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine
yonelik stireg

Oncelikli Konular s.19

302-1 Organizasyonun enerji tiiketimi

Enerji Verimliligi Caligmalari, s.24
Cevresel Performans Gostergeleri, s.48

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular s.19

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Oncelikli Konular s.19

GRI 200: EKONOMIiK STANDART SERILERI

KURUMSAL YONETISIM

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar, s.10

GRI 302:

Enerji 2016
302-4 Enerji tiketiminin azaltimi Enerji Verimliligi Caligmalari, s.24
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi iklim Krizi ile Miicadele Calismalar, s.22
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.48
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22
emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.48

GRI 305:

Emisyonlar 2016

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Krizi ile Miicadele Calismalari, s.22
Cevresel Performans Gostergeleri, s.48

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Diger Emisyonlar, .23

Eneriji Verimliligi Calismalar, s.24

Ham Madde Kullanimi ve Kaynak Verimliligi Caligmalari, s.26
Atik Yonetimi Yaklagimi, s.28

GRI 201:
Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

I§urumsa| Profil, s.7
Urlinler ve Hizmet Sektorleri, s.11

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler
2016

203-2 Belirgin dolayl etkiler

iklim Krizi ile Miicadele Galismalar, .22
Diger Emisyonlar, s.23

Su Yonetimi Yaklagimi, s.25

Atik Yonetimi Yaklagimi, s.27

ETiK, YASALARA UYUM VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, .10
Etik llkeler ve Seffaflik Anlayisi, s.10

GRI 303: Su ve
Desarjlar 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su
kaynaklari ile etkilesim

Su Yonetimi Yaklasimi, s.25

303-2 Su desarj bazli etkilerin yonetimi

Su Yonetimi Yaklasimi, s.25

303-3 Su ¢ekimi

Cevresel Performans Gostergeleri, .48

303-4 Su degsariji

Cevresel Performans Gostergeleri, .48

303-5 Su tliketimi

Su Yonetimi Yaklagimi, s.25
Cevresel Performans Gostergeleri, s.48

GRI 205:
Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, .10
Etik likeler ve Seffaflik Anlayisi, s.10

GRI 306:
Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 5Gnemli
etkiler

Atik Yonetimi Yaklagimi, s.27

205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve
prosediirleri hakkinda iletigim ve egitim

Etik ilkeler ve Seffaflik Anlayigl, 510

CEVRE YONETIMIi VE BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Cevresel Sorumluluk Yaklagimi, s.22

GRI 400: SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

GRI 206:
Rekabete Aykiri
Davranig 2016

206-1 Rekabete aykiri davraniglara ve
faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve
sonuglari

Raporlama doneminde rekabete aykiri davranig ve
faaliyetlere iliskin dava bulunmamaktadir.

CALISAN MEMNUNIYETi VE GALISAN HAKLARI

RiSK YONETIMI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Calisan Memnuniyeti, .32

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar, s10

GRI 401:
istihdam
2016

401-1 ise yeni alinan galisanlar ve caligan
devir hizi

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

401-3 Dogum izni

Calisan Memnuniyeti, .33

Ekler
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SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri, s.39

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

is Saghg! ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, s.35

GRI 403: is
Saglhigi ve
Guvenligi
2018

403-1is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, 5.35

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari,
melek hastaliklari, kayip glin ve devamsizlik
ve isle baglantili toplam 6lim vakasi sayilari

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

GRI 408: 408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk

Cocuk Isciligi tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler Sirdurilebilir Tedarik Zinciri, s.39
2016 ve alinan dnlemler

GRI 409: Zorla

veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren caligtirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen
faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan dnlemler

Sirdirulebilir Tedarik Zinciri, s.39

EGITiM, YETENEK YONETiIMi VE KAPASITE

GELISTIRME

403-3 is saghgr hizmetleri

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, 5.35

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

insan Kaynaklari Yaklagimi, s.30
Yetenek Gelisimine Destek, .33

403-4 is saghgina ve giivenligine calisan
katilimi, danisma ve iletisim

is Saghigi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, s.35

403-5 i saghg ve givenligi ile ilgili calisan
egitimi

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi, .36

403-6 Calisan saghginin tesviki

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

Yetenek Gelisimine Destek, .33
Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yonetimi ve yagsam boyu 6grenim
programlari

Yetenek Gelisimine Destek, .33
Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

403-7 I iligkileriyle dogrudan baglantili i
sagligi ve glivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, s.36

PAYDASLARLA iLiSKILER VE PAYDAS YONETIMI

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

is Saghigi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi, s.35

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Paydas ilikileri Yénetimi, s.39

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

Sosyal Performans Gostergeleri, s.45

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

CESITLILIK, FIRSAT ESITLIGi VE AYRIMCILIK YAPMAMA

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi, s.42

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Esitlik ve Kapsayicilik, s.31

MUSTERI MEMNUNIYETi (URUN VE HiZMET KALITESI)

405-1 Yonetisim organlarinin ve galigsanlarin

Calisan Profili s.26

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Misteri Memnuniyeti Yaklasimi ve
Sikayet Yonetimi, s.40

GRI 405: cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri, s.45
Cesitlilik ve
Firsat Esitligi Gizlilik Kisitlamalari
2016 405-2 Taban maas ve kadinlarin Gcretlerinin
erkeklere orani KUTES, kurumun gizlilik politikalarn geregince bu bilgiyi
halka acik sekilde paylasmamaktadir.
GRI 406:
Ayrimciligin 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina
Onlenmesi diizenleyici onlemler rastlanmamustir.
2016

GRI 417:
Pazarlama ve
Etiketleme 2016

417-2 Uriin ve Hizmet Etiketlemeleriyle ilgili
Uyumsuzluk Vakalari

Raporlama déneminde herhangi bir uygunsuzluk
yasanmamistir.

417-3 Pazarlama Siiregleriyle ilgili
Uyumsuzluk Vakalari

Raporlama déneminde herhangi bir uygunsuzluk
yagsanmamistir.

INOVASYON (AR-GE) GALISMALARI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

KUTES'in Dijitallegme Vizyonu, s.37

Ekler
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