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RAPOR >>
HAKKINDA

Temelleri 1990 yilinda atilmig olan KUTES, guglu
insan kaynagi ve bilgi birikimi sayesinde bugun,
sektorunde en ¢ok tercih edilen kurumlardan biri
olmayi bagarmistir.

Musteri memnuniyeti odakli ve gcevreye karsi
sorumluluklarinin bilincinde bir firma olarak KUTES,
¢tkmis oldugu surdurulebilirlik yolculugunda
yapmis oldugu faaliyetleri bu ilk Strdirulebilirlik
Raporu ile paydaslarina sunmaktadir. Ocak-
Aralik 2021 verileri 1s1ginda ve GRI Standartlar:
Temel se¢enegine uygun olarak hazirlanmis

bu raporda, bugune kadar yurutulmus olan
caligmalar ve gelecek hedefleri detayh bir sekilde
aciklanmaktadir. Gelecek donemde KUTES,
surdurulebilirlik performansini yillik olarak
raporlamayi planlamaktadir.

KUTES, paydaslari ile guclu bir iletigimi her zaman
faaliyetlerinin temeline oturtmakta ve paydaslardan
gelen bildirimleri olduk¢ga dnemsemektedir. Rapor
ile ilgili gorus ve onerileriniz icin info@kutes.com.tr
uzerinden iletisime gegebilirsiniz.



info@kutes.com.tr
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NEDEN >>
KUTES?

Metal endiistrisinde 30 yili agkin deneyim

Dokum ve islemede deneyimli ortak

Hicbir hataya yer vermeyen son teknoloji ile iretim

50.000 ton/yil dokum kapasitesi
90.000 saat/yil tizeri isleme kapasitesi

Yeni yatinmlarla 2023 yilinda 110.00 saat/yil
kapasite hedefi
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KUTES’te Surdurulebilirlik

Cevreye Saygl Calisanlara Verilen Deger

UST YONETIM

MESAJI

GRI102-14

Degerli Paydaslarimiz,

KUTES olarak, “Yeni Demir Cagi"ni baslatmak
icin, 1992 yilinda ¢iktigimiz ve saglam
adimlarla ilerledigimiz yolculugumuzda,
sektoriniin oncu kurumlarindan biri olmanin
hakli gururunu yasiyoruz. Bugiin, 30 yili asan
tecribemizle, misterilerimize genis bir urin
yelpazesi sunuyor ve ihtiyaglarina en Ust
diizeyde cevap veriyoruz.

“Yeni Demir Cagd1” yolunda, kararlilikla
korudugumuz ve faaliyetlerimizin temelini
olusturan oncelikli yonetim degerlerinden
biri, hi¢c siphesiz ki, surdurilebilirlik.
KUTES olarak bu dogrultuda gelistirdigimiz
"Surdurulebilirlik Politikasi”ni attigimiz her
adimda rehber aliyoruz. Ayrica, kurumsal
ilkelerimiz, degerlerimiz, paydaslarimizin
beklentileri ve buyume stratejimizi dikkate
alarak gelistirdigimiz onceliklendirme
analizi sayesinde sistematik bir sekilde ele
alinmasi gereken strdurulebilirlik konularini
belirliyor ve bunlar stratejimizin odagina
yerlestiriyoruz.

Karsi karsiya oldugumuz iklim krizinin
sonuglari her giin agirhgini hissettirirken,
harekete gegmek igin ¢ok fazla vaktimizin
kalmadigini gorliyoruz. Hem gelecek nesillere
hem de gezegenimize karsi tagidigimiz
sorumluluk da bizleri tiim faaliyetlerimizde
cevresel etkilerimizi en aza indirmek
konusunda galismaya yonlendiriyor. Bu
baglamda baslattigimiz karbon ayak

izi hesaplama galigmalari sayesinde,
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faaliyetlerimizden kaynakli etkileri net bir sekilde
ortaya koymayi ve bu etkileri azaltmaya yonelik
projeler ylrutmeyi hedefliyoruz. Buna ek olarak,

GES yatirimlarimiz sayesinde tlikettigimiz elektrik
enerjisinin bir kismini yenilenebilir kaynaklardan
sagliyoruz. Gelecek donemde de bu oranin artmasi
icin yatinmlarimiza devam ediyoruz. Bu yatirimlarla,
2033 tarihine kadar karbon notr olmak, hatta CEVKO
ile birlikte gelistirdigimiz 10 yilda 1 milyon agag¢ dikim
hedefiyle karbon negatife donmeyi amagliyoruz.

Sirdirulebilirligin sadece gevresel konulardan

ibaret olmadiginin bilinciyle, sosyal konularda

da sektore ornek olacak galigmalar gelistiriyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz bolgenin insanlari basta olmak
uzere Ulkemize pozitif katki saglamak amaciyla

farkli kurumlarla is birligi icerisinde caligiyoruz. Bu
baglamda, Turk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle hayata
gecirdigimiz Mehmet Bekir Kutmangil Burs Fonu'yla,
genclerimize destek oluyor ve gelisimlerine katki
sagliyoruz.

Ailemizin en degerli parcasi olarak kabul ettigimiz
calisanlarimizin yiiksek motivasyona sahip olmalarina
ve hem uretkenliklerinin hem de sadakatlerinin
artmasina da oldukg¢a onem veriyoruz. Kurumdan ve
isinden memnun is guct kaynaginin, strdurulebilir bir
kurum olmak icin ne derece énemli oldugunu biliyor
ve ¢alisanlarimizi faaliyetlerimizin merkezine aliyoruz.
Tum c¢alisanlarimiza higbir ayrim goézetmeden esit ve
adil firsatlar sunuyoruz. Bu baglamda, etkin bir insan
kaynaklari yonetimi kurguluyor ve ¢alisanlarimizi

hem kisisel hem de teknik konulardaki egitimlerle
destekliyoruz.

KUTES olarak basarimizi gelecege tagimak igin
operasyonel verimliligimizi, strdurulebilirlik
performansimizi ve sektordeki liderligimizi
glclendirerek strdurilebilir bir sekilde bliyime
hedefiyle ilerliyoruz. Bu yolculukta basariya
ulasabilmek igin paydaslarimizla is birligi icinde
¢alismanin buytk 6nem tagidiginin bilincindeyiz. Tam
da bu nedenle paydaslarimizin goruslerini onemsiyor
ve adimlarimizi sizlerin beklentilerini goz online
alarak atiyoruz. Stirdirilebilirlik yaklagimimizi gelecek
donemde de bu dogrultuda surdirmeyi ve bu alandaki
caligmalarimizi gesitlendirerek devam ettirmeyi
amachyoruz.

Sirdirdlebilirlik yolculugundaki ¢aligmalarimizi
paylastigimiz bu ilk strdurilebilirlik raporumuzu
okumaya vakit ayirdiginiz icin siz degerli
paydaslarimiza ve bu rapora katki saglayan

calisma arkadaslarimiz basta olmak lzere bugtinkii
bagarimizin mimari olan tim KUTES ailesine tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,
Ali Esat Kutmangil

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
icra Kurulu Baskani (CEO)
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KURUMSAL
PROFIL

KUTES, 1990 yilinda Kutes Dokum
adiyla 1986'dan beri faaliyette olan
Kutes Madencilik ¢atisi altinda Mehmet
Bekir Kutmangil tarafindan kurulmustur.

Demir dokiim alaninda faaliyet gosteren KUTES, 1992
yilinda ilk dokiimuint yapmis ve 1993 yilindan itibaren
yuksek kaliteli temper dokme demir boru ekleme parcalari
uretimine agirhk vermistir.

Hizla blyiyen KUTES, 1995 yilinda vana, otomotiv, agir
ticari araglar, demir yolu ve tarim makineleri sektorlerinde
urlin yelpazesini genisletmistir. 2000'li yillarin basindaysa
ingaat, hidrolik, iklimlendirme ve endustriyel makine gibi
sektdrlere de urlin imal etmeye baslamis ve bu alandaki

yatinmlarini yogunlastirmistir. KUTES DOKUM

Hizmet Sunulan Sektorler : Pik Sfero DOkiim
2016 yilinda dokiim ve talasli imalat operasyonlarini Uretilen Uriinler : 9 sektérde 1000 den fazla sfero pik (riin Gretilmektedir.
birbirinden ayirmak amaciyla KUTES catisi altinda Kutes Adres : Hatip Mah. 1712 Sok. No:6, 59850 Corlu/Tekirdag

Dokum ve Kutes Makine markalari kurulmustur. Dokuz
farkli CNC isleme tezgahi ve 60 bin saat talasli imalat
kapasitesiyle KUTES Makine, 2017 yilinda, bagimsiz bir
tesis olarak KUTES yerleskesi icinde kurulmustur. Kutes
Dokim ise, yine ayni yil, sahip oldugu George Fischer

KUTES MAKINE

Hizmet Sunulan Sektorler : Talagh imalat

hattina Heinrich Wagner Sinto otomatik yatay dokiim Uretilen Uriinler : Pik Sfero ve diger metal tiirlerindeki dokiim parcalarin

hattini da ekleyerek sfero demir ve pik demir dokiim islenmesi

kapasitesini 50 bin tona yiikseltmistir. Adres : Hatip Mah. Ali Osman Celebi Blv. No:114/A, 59860
Corlu/Tekirdag

Kutes Dokim 50 bin ton dokiim kapasitesi ve Kutes

Makine 14 CNC ile 90 bin saat kapasiteyle, 30 yillik

tecriibe ve hizmet verdikleri tim sektorlerde imza attiklari MERKEZ OFiS

bagarilarla KUTES catisi altinda blyumeyi stirdirmektedir. Adres  Maslak Mah. Saat Sok. No:5 K:22/192, Spine Tower

34398 Sariyer istanbul /TR

GRI102-2, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7



https://www.google.com/maps?q=Hatip+Mah.+1712+Sok.+No:6,+59850+%C3%87orlu/Tekirda%C4%9F&um=1&ie=UTF-8&sa=X&ved=2ahUKEwiL4vfI1pn8AhUjX_EDHYhZBC4Q_AUoAXoECAEQAw
https://www.google.com/maps/place/Hatip,+Ali+Osman+%C3%87elebi+Blv.+No:114%2FA,+59860+%C3%87orlu%2FTekirda%C4%9F/@41.1362159,27.7574162,17z/data=!4m5!3m4!1s0x14b4e66e30c221bd:0xce65c49bee9b65f1!8m2!3d41.142143!4d27.768971
https://www.google.com/maps/place/Kutes+Metal+San.+ve+Tic.+A.%C5%9E.+Office/@41.110936,29.0206811,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14cab5c41e60c305:0x9d0a0b5924ba0ab2!8m2!3d41.110932!4d29.023256
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<< VIZYON, MISYON
VE DEGERLER

Karmasik ve yuksek
nitelikli urunlerin insan
ve cevre odakl gekilde
rekabetgl uretimi
KUTES'In oncelikli

misyonudur.

«

Musteri memnuniyeti odakli ve gevreye karsi sorumluluklarinin bilincinde, demir gibi

bir marka olan KUTES, bir yanda tiretim teknolojilerini daima glincel tutarak teslimat
guvenilirligini saglarken, diger yanda da bilgi birikimini artirmaya, is guvenligine, toplumsal
cinsiyet esitligine, calisan mutluluguna, karbon ayak izini giderek azaltmaya, kisaca
surdurilebilir kalkinmaya yatinm yapmaktadir. Karmasik ve yiiksek nitelikli Girtinlerin insan
ve cevre odakli sekilde rekabetgi Uretimi KUTES'in 6ncelikli misyonudur.

30 yili agkin deneyimiyle KUTES, tipki demirin sivi formu gibi, hizmet verdigi sektorlerin
degisen taleplerine hizli yanit verecek geng ekibiyle tecriibeli kadrosunu birlestirerek,
yenilikgi fikirler ve 6zglin ¢oziimler lreten bir kurumsal organizasyon olusturmustur. Dinamik
uretim teknolojileriyle is ortaklarina ¢agin en ust diizey hizmetlerini ve glincel ¢oziimlerini
sunan KUTES, demir dokimde kusursuzu da agsmayi amaglamaktadir.

KUTES sadece suirekli ve siirdirilebilir yatinmlariyla degil, sektore ait yenilikleri ve
oncu teknolojileri edinme, bunlara uyum gosterme c¢evikligi, musteri odakli ¢6ziimleri ve
toplam kalite yonetimiyle de dokim ve talasli imalat dendiginde ilk akla gelen firmalar
arasinda endiistrinin liderlerinden olmayi ve diinyada YENI DEMIR CAGI'ni baglatmayi
hedeflemektedir.

GRI 102-16
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Hedefimiz

Zihin yapimiz, bakis agimiz, yatinmlarimiz ve tretimimizle YENi DEMIR GAGI'ni baglatmak ve
kararllkla stirdurmek.

Varlik Amacimiz

Sektorimuzde, isini her seyiyle en dogru sekilde yapan marka olarak anilmak. KUTES markasini ve
tum surecleriyle is yapma bigimini, sektortin mihenk tasi ve referans noktasi olarak benimsetmek.

LI |
Ozumuz
Musterilerimize, ¢calisanlarimiza, isimize ve diinyaya karsi sorumlulugumuzu korumak. Musterilerimiz

icin en ylksek degeri yaratmak, isimize ve ¢calisanlarimiza deger katmak, diinyanin daha yasanabilir
bir yer olmasi i¢in Gstumuze dusen tim gorevleri yerine getirmek.

Degerlerimiz

Gelisim: Her zaman sektérimuziin 6niinde yer alacak sekilde kendimizi gelistiririz.

Profesyonellik: Bize duyulan giivenin degerini biliriz, hicbir zaman profesyonelligi birakmayz.
Sadelik: En karmasik siiregleri bile sade, net ve kolay bir anlatimla ele aliriz.

Cok Yonluluk: Farkli sektérlere hakim olarak, her birine 6zel tretim yapariz.
Standardizasyon: Tim adimlari test edip, siireglerimizi otomatiklegtiririz.

Sinifinda En lyilik: Bir sey yapiyorsak, bunu sektriin en iyisine yakisan sekilde yapariz.
Dinamizm: icimizdeki enerjiyi isimize yansitiriz. Atlimlarimizla sektére hareket getiririz.
Giiven: Misterilerimizi ortagimiz olarak gériiriiz, giiven duygusunu asla zedelemeyiz.

Ulagilabilirlik: Dis diinyayla samimi bir iligki kurariz, kendimizi ulagilamaz olarak gérmeyiz
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KILOMETRE
TASLARI

Mehmet Bekir Kutmangil’in liderliginde KUTES'in
temelleri atilmigtir.

Dokium sektoriine yatirim karari alinmigtir.

Yeni yatay George Fischer otomatik kaliplama hattinda
ilk dokum yapilmigtir.

Talagh imalat sektoriine yatirirm karari alinmigtir.

Yeni uretim tesisinde ilk talag kaldirilmistir, yeni otomatik
kaliplama yatirim karari alinmigtir.

Heinrich Wagner Sinto otomatik kaliplama hattinda
ilk dokiim yapilmigtir.

Kutes Makine tesis ¢atisina GES Enerji santrali
kurulmustur.

Calisanlara Verilen Deger

Dijitallesme Yatirimlari

Toplumla iliskiler GRI Endeksi 1 7

KURUMSAL YONETIM
YAKLASIMI VE POLITIKALAR

lyi bir kurumsal yonetim yaklasimi, bir kurulugun
yonetim kurulunun diizenli olarak toplanmasini,

is Uzerinde kontrolu elinde tutmasini ve yonetim
kurulu tyelerinin her birinin net olarak tanimlanmig
sorumluluklara sahip olmasini saglamaktadir.

Ayni zamanda kuruluglara saglam bir risk yonetim
sistemi de sunmaktadir. KUTES'in kurumsal yonetim
cercevesi, paydaslarla iliskilerde hesap verebilirligi,
adaleti ve seffafligi saglamaktadir. Yonetim Kurulu,
yil boyunca dort kez bir araya gelen 3 yoneticiden
olugmaktadir. Surdurilebilirlik caligmalari ise farkl
departmanlarin temsilcilerinden olusan fonksiyonlar
arasi bir Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
denetlenmektedir. Komitenin baskanhg: Stratejik
Planlama & Bilgi Teknolojileri Miidirii tarafindan
yuritulmektedir. Yonetim Kurulu, Sturdurilebilirlik
Komitesi de dahil olmak lizere ¢esitli komiteleri
denetlemekte ve tim is yapis slreglerinin
surdurulebilirlik stratejisi ile paralel sekilde
yuritilmesini saglamaktadir.

Herhangi bir iyi isin temel taglarindan biri olan
kurumsal yonetim; surrecler, uygulamalar ve
politikalar araciligiyla saglam ve etkili karar almayi
tesvik etmektedir. KUTES blnyesinde gelistirilmis
olan politikalar sayesinde, is yapis streclerindeki

her adim net olarak belirlenmis olup stireglerin
herhangi bir belirsizlige ihtimal vermeden aksaksiz
yuritilmesi saglanmaktadir. Faaliyetler yirdtilirken
iklim degisikligi, insan haklari, calisma kosullar, giicli
yonetisim ve etik konulari 6nemsenmekte ve sirket
vizyonunun sektore yansitilarak ileriye taginmasi
hedeflenmektedir. Agik ve seffaf strduriilebilirlik
yonetimini kapsayan politikalari ile KUTES, dogaya
ve tUm paydaslarina fayda saglama amaciyla

Uzerine dlisen sorumluluklari yerine getirmeye 6zen
gostermektedir. Ayrica, ilgili yetkinliklere ve donanima
sahip olan Yonetim Kurulu sayesinde, sireglerin

GRI102-11, 102-15, 102-18, 103-1, 103-2, 103-3, 406-1, 408-1, 409-1

periyodik olarak takibi yapiimakta, muhtemel
riskler tespit edilmekte ve herhangi bir yanlig
uygulama veya kurumsal gorev ihmali iddialarina
karsi aksiyonlar belirlenmektedir.

KUTES'in stirdurdlebilir bir gelecek yaratma
vizyonu gugli kurumsal yonetisim anlayisi

ile butlinlesmekte ve kiiresel krizler kaynakl
ortaya cikan risklere karsi dayanikli bir yapi
saglamaktadir. Sorumlu buytimeyi amagclayarak
hayata gegirilen ve Sirket stratejisinin kilavuz
ilkeleri olarak degerlendirilen politikalariyla
gelisim ve dontsum saglanmakta, surdurdlebilir
deger yaratilmaktadir. KUTES'in tiim politikalari
paydaslarina agik olarak internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

KUTES'IN
SAHIP OLDUGU
POLITIKALAR

» Kalite Politikasi

= Cevre Politikasi

= Bilgi Guvenligi Politikasi

= Degisim Yonetimi Politikasi

- [SG Politikasi

» Surdurulebilirlik Politikasi

- insan Haklar Politikasi

= Enerji Politikasi

- Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi

» Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikasi


https://www.kutes.com/kurumsal/kutes-de-politikalar/
https://www.kutes.com/media/rlzpcbfu/sp-01-%C3%A7evre-politikas%C4%B1.pdf
https://www.kutes.com/kurumsal/kutes-de-politikalar/
https://www.kutes.com/kurumsal/kutes-de-politikalar/
https://www.kutes.com/kurumsal/kutes-de-politikalar/
https://www.kutes.com/media/wo2hudsp/sp-06-s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik-politikas%C4%B1.pdf
https://www.kutes.com/media/thelv13j/sp-03-insan-haklar%C4%B1-politikas%C4%B1.pdf
https://www.kutes.com/media/rq0fhsfu/sp-02-eneji-politikas%C4%B1.pdf
https://www.kutes.com/media/neibp3ag/sp-04-r%C3%BC%C5%9Fvet-ve-yolsuzlukla-m%C3%BCcadele-politikas%C4%B1.pdf
https://www.kutes.com/media/an2jn2gk/sp-05-sorumlu-tedarik-zinciri-politikas%C4%B1.pdf
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ETIK ILKELER VE
SEFFAFLIK

KUTES, faaliyetlerini yurutiirken dogruluk ve dirustliik anlayisinin 6n planda oldugu etik kurallara uygun
sekilde hareket etmeye oldukga énem vermektedir. Bu baglamda gelistiriimis olan “Etik ilke ve Davranig
Kurallan” ile hem galisanlarin hem de dis paydaslarin belirlenmis olan etik davranig ilkelerini benimsemesi
ve uygulama siirecine katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Kurum igerisindeki etik kiiltiiriin gelismesine olanak saglayan bu kurallar, ayni zamanda calisanlar,
tedarikgiler, is ortaklari, musteriler ve KUTES arasinda dogabilecek her turlu anlagsmazlik ve ¢ikar ¢catigmasini

da engellemektedir.

KUTES, calisanlarina deger veren ve onlarin haklarina saygiyla yaklasip koruyan bir sirkettir. Bu gergevede;

. Ise almada tek dlgii olarak ise uygunluk vasfini . s birligi ve dayanigmanin en 6nemli unsur
aramak, ayrimcilik yapmadan firsat esitligi oldugu seffaf ve karsilikh saygiyi tesvik eden,
saglamak, calisma ortamini yaratmak ve kalici kilmak,

«  Sirketi ileriye gotiirecek en nitelikli ve deneyimli  +  isyerinde tacize hicbir sekilde miisaade
profesyonelleri sirkete kazandirmak, etmemek,

= Calisanlarin yeteneklerinden, gliclinden ve =  Calisanlarin goris ve onerilerini
yaraticihgindan azami fayda saglamak, degerlendirmek, yanitlamak ve motivasyon

= Calisanlarin egitilmesi, yonlendirilmesi ve arttiric tedbirler almak,
gelistirilmesi icin imkéan ve firsat esitligi - Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki
saglamak, zorunluluk haricinde, ¢aliganin izni ve bilgisi

= Adil ve rekabetci licret politikalari, etkin ve olmadan uglincu sahislarla paylagmamak,
objektif performans degerlendirme sistemleri . Insan haklarina saygili olmak
kullanmak,

= Calisma bariginin surekliligini saglamak, calisanlarla iligkiler agisindan temel prensipleri

«  Calisanlara temiz, saghkl ve gerekli is glivenligi  olusturmaktadr.
tedbirlerinin de alindidi her agidan guvenli
calisma kosullari saglamak,

KUTES calisanlarinin faaliyetlerini sirket politikalari ve hedeflerine uyumlu olacak sekilde hem kendilerinin
hem de sirketin itibar ve sayginligini 6n planda tutarak stirdiirmeleri beklenmektedir. Bu baglamda,

risgvet ve yolsuzluga karsi tolerans gostermeksizin, sirkete zarar verecek her tiirlii tutum ve davranigtan
kaginmalari ve ilgili tim kanunlara uymalari konusunda gerekli takipler dizenli olarak yapiimaktadir.

GRI102-17,103-1, 103-2, 103-3, 205-1, 205-2, 205-3, 405-1, 408-1, 409-1
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URUNLER VE HIZMET
VERILEN SEKTORLER

KUTES en iyi kalitede hizmet sunmak adina birgok farkl sektdrde yaptigr atilimlar, marka vizyonu ve misyonu ile
dikkat cekmektedir. Teknolojiyi hayal glct ile harmanlayarak ortaklarina kaliteli hizmet vermektedir.
KUTES'in hizmet verdigi sektorler asagida listelenmistir:

Hidrolik sistem ile
calisan makinelerde
bulunan baglanti
plakasi, valf govdeleri,
hidrolik pompa

govde ve kapaklari,
KUTES'in birinci sinif
hizmet anlayisiyla
uretilmektedir.

KUTES, otomotiv teknolojisi
ve muhendisligi alaninda
farkli hizmetlere sahiptir.
Araclar igin aks muhafazasi
ve kapagi Uretimi ve hafif
ticari arag Uretiminde tren
fren diski ve kampana,

aks kovani ve muhafazasi
kategorilerinde parca
Uretimi yapmaktadir. Agir
ticari arag kategorisinde ise
taslyici ve motor braketleri,
donus kollari, tastyici plaka
ve kompresor govdesi
uretimi ile hizmet kapsamini
genisletmistir.

KUTES iklimlendirme
sektoru i¢in klima
parcalar Uretmektedir.
Bu kapsamda,
iklimlendirme
firmalarinin ve klima
kullananlarin ihtiyag
duydugu kapak statoru
ve silindir kapagi yedek
pargalarinin tretimi
gerceklestiriimektedir.

KUTES, Turkiye basta
olmak tizere tarim

ile ic ice olan birgok
Ulkede kullanilan tarim
makine pargalarini
uretmektedir. KUTES'in
Uretimini yaptigi parcalar
arasinda diferansiyel
muhafazasi, volan ve
stabilizator Grinleri de
bulunmaktadir.

Tum operasyonlarini musterilerine en ust dizeyde hizmet
sunma misyonuyla yuruten KUTES, ilerleyen donemde
hizmet verdigi sektor sayisini artirarak sektortundeki lider

konumunu guglendirmeyi hedeflemektedir.

KUTES, insaat,

tarim ve Uretim
sektorinde kullanilan
is makineleri igin
konut, volan,

kasnak ve tasiyici
gibi modellerinin
parcgalarin retimini
gerceklestirmektedir.
intiyaclar
dogrultusunda pik
ve sfero malzeme
cinsinden farkli
parcgalarin da uretimi
yapilabilmektedir.

KUTES, insaat
sektoru icin kritik
oneme sahip guvenlik
dranleri ve is parcalari
uretmektedir. Halat
kasnaklari ve yuksek
hiz volani, motor
govde ve kapagi gibi
dranleri ile ingaat
asansor sektorindeki
model parca skalasi
oldukga genistir.

KUTES farkli
makinelere tam
uyumlu, volan,
debriyaj aynasi,
V-Yatak, fren pabucu
ve makas mesneti
modelleri gibi yedek
parca sektort

icin de uretim
gerceklestirmektedir.

KUTES, ulagim ve
nakliye amaciyla
kullanilan
demiryolu araglari
icin guvenli fren
sistemi pargalarinin
uretimini
yapmaktadir.
Sunulan Urunler,
sektore ozel

tum ihtiyaclari
karsilayacak
yetkinliktedir.

KUTES, makine
sistemini
tamamlayan pompa
govdesi, kapak,
flans ve vana
govdesi modellerinin
gibi parcalarin
Uretimini de
gerceklestirmektedir.

Tim bu faaliyet alanlarina ek olarak KUTES, ilerleyen donemde motor parcalari ile elektrikli arag;
rulman tasiyici parcasi ile beyaz esya ve askeri araclar igin rulman yuvasi, kep, tasiyici, braketler ve
tutucu parcalari ile savunma sanayi sektorlerini de hizmet agina eklemeyi hedeflemektedir. Ayrica,
tarim sektorundeki mevcut ¢aligmalarin yogunlastirilmasi ve buradaki ¢alisma hacminin artirilmasi
planlanmaktadir.
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Farkli Griin yelpazesi ile hizmet sunan KUTES'in
portfoyundeki uriin gruplari agagidaki gibidir:

= FASON MAMULLER (islenmek iizere gelen)
= ISLENMiS DOKUM MAMULLER
« DOKUM MAMULLER

2021 yili itibariyla KUTES, 3 kitada 10 iilkeye ihracat
yapmaktadir.

ilerleyen donemde hedef pazar lilkeler arasinda
Amerika yer almaktadir ve 5 yil icinde toplam
30 ulkeye ihracat yapilmasi hedeflenmektedir.

Calisanlara Verilen Deger

Dijitallesme Yatirimlari Toplumla iliskiler GRI Endeksi

PROSES VE TEKNOLOJI

KUTES'in prosesi 0zel bir metal karigimi, seckin alagimlar ve geri donustirtlmuis hurda demirden olugsan
bir ham madde karigimiyla baslar. Bu karigim, musterilerin ihtiyaglarina ve uretilen dokim tipine gore
degisiklik gostermektedir. Metal karigimi, 1.400 - 1.500 °C arasinda degisen sicakliklarda buytk firinlarda
eritilmekte ve sonrasinda kumdan yapilmis kaliplara dokilmektedir. Dokimun i¢ yuzeylerini olusturmak igin
kumdan kaliplar (macga) kullaniimaktadir. Dokiimler kaliplama hattinda ilerlerken, sicaklik kademeli olarak
dusirulmekte ve uzerlerindeki kumu ayristirmak igin sallama islemine tabi tutulmaktadir. Buradaki kumun
% 80'inden fazlasi geri kazanilmakta ve yeniden kullanim i¢in geri donustirtilmektedir. Dokiimler daha
sonra artik kumu ve diger kaliplama ortamlarini dokiim yuzeyinden ¢ikarmak i¢in temizleme/kumlama
islemine tabi tutulmaktadir. Stregteki son adim ise kaliplama siirecinden kalan fazla malzemenin kirilarak
ana pargadan ayrilmasi ve yeniden ergitilmesi ve ana urtinun detayl incelemesinin tamamlanmasidir.

KUTES, surecte karsilasilabilecek arizalari 6nlemeye yardimci olan ve misteri gereksinimlerini karsilamak
icin verimlilik ve 6zellestirme imkéni sunan kendi dokim modelini tasarlayip Uretmektedir. Buna ek olarak,
bazi dokim uygulamalarinda birden ¢ok dokiim, fabrikasyon veya kaynakli parga ihtiyacini azaltmaya da
yardimci olacak surecler gelistirmektedir. Bu sayede musteriler igcin montajlari basitlestirmenin yani sira
stok maliyetleri de azaltiimaktadir. Ayni zamanda, urunlerin sahip oldugu yenilik¢i dokiim ve maga gegis
tasarimlarina ek olarak atik azaltma ve kiitle azaltma yoluyla toplam tretim maliyetlerini azaltmak igin en
son teknoloji kullaniimaktadir. KUTES'in sureglerinde kullanilan teknikler, diinya standartlarinda Griinlerin
tasarlanmasina ve uretilmesine olanak tanimaktadir. Bu sayede proses maliyeti yalnizca rekabetci olmakla
kalmamakta, ayni zamanda dokim tutarliligini ve kalitesini de gelistirmektedir.
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KALITE ANLAYISI VE
SERTIFIKALAR

Demir dokim sanayiinde yiiksek standartlarin yakalanmasi ve tim pargalarin esit kalitede uretilmesi
gerekmektedir ve bu sebeple kalite kontrol prosediirleri son derece 6nem tagimaktadir. Sektorinin
Turkiye'deki oncllerinden olan KUTES, tiim siireglerini Kalite Politikasi gergevesinde yiritmekte olup,
gelismis kalite kontrol laboratuvarlari ve uzman kadrosuyla imal ettigi tim urlnlerin kusursuz bir kaliteye
sahip olmasini saglamaktadir.

1ISO 14001:2015

Cevre Kalite Yonetim Sistemleri

ISO 45001-2018 ﬂ
S~

KUTES Kalite Politikasl, vizyoner ve ahlaki dederlere 6nem veren prensipler dogrultusunda
olusturulmustur. Kalite politikasiyla ulagilmasi amaglanan hedefler ise sunlardir:

Mdsterilerimizin, caliganlarimizin ve diger »  KUTES'in tim kademelerinde ve aygitlarinda i§ Sagl|g| ve Gﬁvenligi Yonetim Sistemi
paydaslarimizin memnuniyet ve konforunu kalite politikasinin gecgerli hale gelmesini

saglamak saglamak

Yatinmlarda surdurilebilirligi 6n planda tutarak = Tirkiye Cumhuriyeti yasalarina, uluslararasi D EUTSCH E BAHN

en modern uretim teknolojilerinden yararlanmak ticaret anlagsmalarina ve KUTES'te belirlenen i . -

ve bu sayede Uretim glictini maksimuma etik kurallara kosulsuz olarak tam riayet Alman Demlryollarl Onayll Teda”kgl Sertifikasi
tasimak edilmesini saglamak

Yaklagmakta olan yeni sanayi devrimi Endustri « Calisanlara higbir sekilde guvenlik riski

4.0'a entegre olup Turkiye'de yenilik¢i bir sanayi tasimayan, sagliga zararl higbir unsur 201 4/68/EU (PEDv)

anlayisinin 6ncust olmak bulunmayan ve yasam kalitelerini yikselten bir Basmgll Kapla( Yonetme.“g| & AD_Z_OOO'W 0 Basmgll
Uretim kalitesini zirve noktasina tasiyarak bu caligma ortami saglamak Kaplar Uygun |ma|at9' Firma Sertifikasi

kaliteyi bir standart hale getirmek ve seffaf bir = Sirdirilebilir yontemlerden ve gevre koruyucu

yaklagimla musterilerimize sunmak sistemlerden yararlanarak enerjinin ve dogal

Egitime dnem vermek, diinyadaki ve sektordeki kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasini, LYO DS .

yenilikleri yakindan takip ederek ilk uygulayan tasarrufun oncelik olmasini ve cevre yiikiiniin Register Onayh Gri ve Sfero Dokme Demir Ureticisi
firmalar arasinda yer almak azaltilmasini saglamak.

Tim streglerin hedeflerini belirlemek, hedefe

uygun politikalar uygulamak ve etkin takip D NV

sistemiyle siirekli iyilestirmeyi etkin kilmak Onayl Gri ve Dokme Demir Uretici Sertifikasi

KUTES, kalite kontrol test ekipmanlari sayesinde tretimin her asamasini detayli bir sekilde analiz etmekte
ve olasi Uretim hatalarini aninda saptayarak ¢ozime kavugturmaktadir. Gelistirmis oldugu tescilli stregler ISO 9001:2015

ile demir sicakhgini, katki maddelerini ve dokiim malzemelerini son derece ayrintili bir seviyeye kadar : . : . .
izlemeyebilmektedir. Buna ek olarak kullanilan dijital gorlintiileme, otomatik yatay kaliplama hatti ve otomatik Kalite Yonetim Sistemleri
taslama makinesi gibi teknolojiler ile, bir yandan kaliteyi koruyup ve uretim maliyetlerini dugurirken diger
yandan verimliligin artmasi saglanmaktadir. Bu sayede lretim hatlarindan ¢ikan her bir Griiniin musterilerine
ulastigi zaman uzun 6mre sahip olmasini ve yliksek performansli calismasina olanak saglamaktadir.



https://www.kutes.com/muhendislik-ve-kalite/kalite-politikasi/
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OPERASYONEL
I\/I U K E I\/I M E L L I Y ET Analizden cikan oncelikli konularin KUTES vizyon ve hedefleriyle iligkisi degerlendirilerek 3 yillik

operasyon mukemmellik yol haritasi olugturulmus ve pilot uygulama fazi igin éncelikli amag ve yaklagimlar
belirlenmisgtir.

KUTES, faaliyet gosterdigi cografyada olumlu bir ekonomik etki yaratmayi misyon edinmistir. Geride
biraktigimiz Covid-19 salgini, hem calisanlarin sagligi hem de isletmenin strdirilebilirligi konusunda
kurumlari daha keskin kararlar almaya ve farkl ¢oziimler bulma arayigina itmistir. Tum dlnyada is yapis
seklinin kokten degistigi bu donemde KUTES de uretim sureci, miugteri sipariglerindeki dramatik dusus gibi
farkli sorunlara uyum saglamak zorunda kalmistir. Sahip oldugu nitelikli is glici ve yogun sektor tecriibesi
sayesinde KUTES, bu streci de minimum zararla atlatmayi basarmis ve kendi ekonomik surdiirilebilirligini
saglarken ayni zamanda topluma pozitif katki sunmaya da devam etmistir. Bu siiregte, tim faaliyetlerini
higbir ¢alisaninin zarar gérmesine izin vermeden surdirmis ve musterilerinin ihtiyaclarina kalitesinden 6diin

vermeden en Ust diizeyde cevap vermistir.

2022 yilinda George Fisher (retim hattindaki pilot uygulamalar yoluyla otonom bakim uygulamalarinin
ogrenilmesi ve KUTES c¢alisma sekline entegre edilmesi ve GF hattinda baslatilacak gunlik yonetim
sistematigi ile calisanlarin strekli iyilestirme slrecine dahil edilmesi hedeflenmektedir. Buna ek olarak,
yatinmlarin devreye alma stirecini daha efektif hale getirecek olan erken ekipman yonetim sisteminin
ilk asamasinin hayata gecirilmesi de 2022 yilinda tamamlanmasi planlanan bir diger ¢alismadir. Bu yolla
sadece surecin hizlandinimasi degil, stirdirulebilirlik hedefine hizmet eden ekipmanlarin secildiginin
garanti altina alinmasi da hedeflenmektedir.

ilaveten, 2022 yilinda entegrasyonunun tamamlanmasi hedeflenen ERP sistemi sayesinde tiim siireclerin
barkod yontemi ile izlenebilmesi hedeflenmektedir. 2023 yilinda ise ERP sisteminin bulut ortamina
gecirilmesi planlanmaktadir.

Degisen ve gelisen ihtiyaglarin farkinda olan KUTES, tasarimdan sevkiyata tiim suregteki her turlu israfin
(hatalar, agiri Uretim, stoklar, beklemeler, gereksiz isler, gereksiz hareketler, gereksiz tagimalar) 6nlenmesi
ve bu sayede maliyetlerin duslrilmesi, misteri memnuniyetinin artiriimasi, piyasa kosullarina uyum
esnekliginin kazanilmasi ve nakit akisinin hizlandiriimasi hedefleriyle 2021 yili son ¢eyreginde Kaizen
Atolyesi ile yalin Uretim ¢alismalarina baglamistir. Calismalar kapsaminda 6ncelikli olarak mevcut siireglerin
yalin olgunluk duizeyi degerlendirilerek dncelikli alanlar belirlenmistir. Belirlenen oncelikli alanlar ve dncelik
dereceleri asagidaki sekilde verilmistir.

TAVSIYE EDILEN GALISMA KONULARI Giincel gelismeleri
Dilsiik Orta Viiksek yakindan takip eden
Organizasyon ve Hoshin Kanri KUTES,
- ERP
Kalzen ENTEGRASYONUNU
Planli Bakim 2022 yilinda
Otonom Bakim tamamlamayi
Saglik Emniyet Cevre hedeflemektedir.

Akis/Streg iyilegtirme
Metot

Egitim ve Gelisim

Kalite Bakim

Erken Uriin Yonetimi
Destek Stireg lyilestirme

Erken Ekipman Yonetimi
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SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI

KUTES, surdurilebilirlik yaklagimini mevcut

is modellerini gozeterek kurgulamakta ve
surdurulebilirlik konusunu, surdurulebilirlik
onceliklerini de belirleyerek stratejik olarak ele
almaktadir. Gelecek stratejisini dogaya ve tiim
canlilara verdigi onem dogrultusunda olusturmakta
ve yUruttugu faaliyetlerin cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerini entegre bir bakis acisiyla
yonetmektedir. Cok cesitli sektorlerin taleplerini
karsilamak lzere dokim Uretimi ve isleme yaparken,
gelecek nesillere daha esit, daha temiz, daha
yasanabilir bir diinya birakmak i¢in ¢evresel, sosyal

Oncelikli Konular

KUTES, i¢ ve dis paydaslarin dnceliklerini daha iyi
belirlemek i¢in onceliklendirme analizi ¢aligmasi
gerceklestirmistir. Anket yoluyla gergeklesen
calismada, i¢ ve dis paydaslarin strdirulebilirlik
konularinin oncelik sirasini belirlemesi ve bu sayede
surdurilebilirlik konularinin kurum iginde ve kurum
disinda nasil degerlendirildiginin net bir bicimde
anlagilmasi amaglanmistir.

Anket ¢calismasi igin belirlenen oncelikli konularin
listesi; rakip ve sektor surdurulebilirlik liderlerinin
oncelikli konulari ile birlikte ¢esitli strdurilebilirlik
raporlamasi yonetim gruplarinin sektor i¢in oncelikli
belirledigi konulardan olusturulmustur.

Arastirmalar sonucunda tespit edilen oncelikli
konular; online olarak diizenlenen bir anket
araciligiyla i¢ ve dig paydaslarin gorUslerine
sunulmustur.

GRI102-12, 102-47

ve ekonomik etkilerini faaliyetleriyle i¢ ice gormekte
ve yaptigi her isin surdirulebilirlik vizyonuna
uyumlu olmasina 6nem vermektedir.

KUTES hem stirdiirilebilirlik stratejisi hem de
surdurulebilirlik oncelikleri kapsaminda kisa, orta
ve uzun vadeli hedefler belirlemektedir. Cevresel
ve sosyal sureglerini diizenli olarak gozden
gecirmekte, amag ve hedeflerini belirlemekte,
performansini raporlamakta ve tim paydaslarla
dulzenli araliklarla paylagsmaktadir.

Ankete 192'si i¢c paydaslardan, 29'u dig
paydaslardan olmak uzere toplamda 221 yanit
alinmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda oncelikli
olarak belirlenmis olan konular asagida
siralanmigtir:

Miisteri Memnuniyeti (Uriin ve Hizmet Kalitesi)
. Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
Cevre Yonetimi ve Biyogesitliligin Korunmasi
Etik, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
. Paydaslarla iligkiler ve Paydas Yénetimi

Paydaslardan alinan geribildirimler sonucu elde
edilen verilerle olusturulmus olan onceliklendirme
analizi asagida verilmistir.

DIS PAYDASLAR iCIN ONEMI

GRI Endeksi 3 1
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KUTES iCiN ONEMiI

Onceliklendirme Analizi Nedir?

Onceliklendirme analizi, belirli bir zaman dilimi igin kurumun sinirlan igindeki belirli ekonomik, gevresel,
sosyal ve yonetisim konularinin 6nemine iliskin goriis toplamak amaciyla tasarlanmig bir aligtirmadir.
Kurumlarin, bu alanlarda en fazla etkiye neden olan surddrdlebilirlik konularinin yani sira i¢ ve dis
paydaslari tarafindan en 6nemli olarak kabul ettikleri konulari acik ve seffaf bir bicimde raporlamalar
oldukga onemlidir. Diger bir deyisle 6nceliklendirme analizi, bu 6ncelikli konulari ve bunlarin i¢ ve dig
paydaslar uzerindeki etkilerini belirleme strecidir.

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclar ile Uyum

Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari (SKA), herkes
icin daha iyi ve daha strdurlebilir bir gelecek
elde etme amaciyla tasarlanmis olup, toplamda
17 amactan olugmaktadir. Birlesmis Milletler
oncultginde olusturulan bu amaglar, yoksulluk,
esitsizlik, iklim degisikligi, cevresel bozulma, barig

ve adalet dahil olmak Uzere karsilastigimiz kiresel
zorluklari ele almaktadirlar. KUTES'in hedefleri ve
gerceklestiriimis olan onceliklendirme analizinin
bulgulari dogrultusunda, KUTES igin oncelikli
olan ve ilerleyen donemde hedefler belirlemesi
planlanan SKA'lar asagida siralanmaktadir:
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPIS

Calisanlara Verilen Deger

2021 yili sonunda surdurilebilirlik yolculugunda uygun olarak yuruttlmektedir. Olusturulan
onemli bir adim atan KUTES, Sirdurlebilirlik yOnetisim yapisiyla s6z konusu konularin Ust
Yonetim Sistemi Projesi'ni hayata gegirmistir. diizeyde ele alinmasi hedeflenmektedir.

Halihazirda devam eden proje kapsaminda
KUTES'in surdurilebilirlik konusunda
gerceklestirdigi faaliyetlere odaklaniimis, gevresel,
sosyal ve ekonomik surdurilebilirligin etkin
yonetimi i¢in yonetisim mekanizmasi ve gerekli
dokumantasyon yapisi olusturulmustur.

Sirdirulebilir bir kurum kultiri olugturmak igin,
surdurilebilirlik ile iliski konularin Gst yonetim
tarafindan benimsenmesi oldukga 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda yonetisim yapisi
kurgulayan KUTES, Surdurilebilirlik stratejisi
dogrultusunda bir Sirdtrdlebilirlik Komitesi
kurmustur. Bu baglamda, sirdirilebilirlik odakli
tim galigmalar, kurgulanan yonetisim yapisina

Dijitallesme Yatirimlari Toplumla iliskiler GRI Endeksi 3 3

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

FABRIKA MUDURU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Komite Bagkani:
Stratejik Planlama & Bilgi Teknolojileri

Muduru

Komite Uyeleri:

Satinalma Muduru
Satig ve is Geligtirme MUduri
IK ve idari isler Temsilcisi
Bakim Muduru
Doékim Uretim Mid(rd
Talagh imalat Miduri
Son islemler Miduri
Butce ve Raporlama Yoneticisi
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Kapsam 1 tCO, o 565
Kapsam 2 tCO, os 14.379
Kapsam 3 tCO, 6,7
Toplam tCO, os 14.950,7

GRI103-1,103-2, 103-3, 302-4, 304-1, 304-2, 304-3, 305-5
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EMISYONLAR

Dokiumhane iglemleri toz, kum ve diger partikiler
maddelerin havaya karismasina neden olmaktadir
ve bunlar uygun sekilde yonetilmedigi takdirde
hem ¢evre hem de insan saghgini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Faaliyetlerinde bu konunun
oneminin bilinciyle hareket eden KUTES'in
tesislerinde hava kirliligini kontrol edebilmek igin
hava filtreleme sistemleri ve gelismis baghouse
teknolojisi kullaniimaktadir. Yur(tilen hava
kirliligi kontrolleri, kontrol ekipmaninin kurulum
tarihine gore belirlenen gecerli diizenlemelere

KUTES’te Surdurulebilirlik

Cevreye Saygl

bakilmaksizin ABD Cevre Koruma Ajansi (USEPA)
ve ilgili devlet diizenleyici kurumlari tarafindan
“mevcut en iyi" olarak kabul edilmektedir. Bu
teknolojinin 6nemli bir bileseni, her fabrikadaki
emisyon kontrol sistemlerine yerlestirilmis “gelismis
kacgak tespit problari”nin kullaniimasidir. Bu
teknolojinin kullanimi, gliniimuzde her ne kadar

bir diizenleyici kurum tarafindan sart kogulmasa

da KUTES'in konuya verdigi 6nem dogrultusunda
gonulli olarak kullaniimaktadir.

Calisanlara Verilen Deger

GRI Endeksi 3 9

Dijitallesme Yatirimlari Toplumla iliskiler

ENERJI KULLANIMI VE
VERIMLILIGI

Metallerin eritilmesi; dodal gaz, elektrik ve kok kullanimi dahil biyik miktarda enerji gerektirmektedir.
Uretimde enerji verimliligin saglanmasi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve siirdiiriilebilir bir is modelinin
uygulanabilmesi i¢in oldukga 6nemlidir. Eneriji tliketilen her yerde, tliketim miktarinin azaltiimasi ve ener-
jinin daha verimli kullanilmasi mimkundur. Bu gergekligin 1giginda KUTES,

Enerji yonetimi konusunda yayimlanan tim yasal
mevzuata uygun olarak hareket etmektedir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla diizenli olarak igerisinde
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerini de iceren
aksiyonlar belirlemektedir.

Surddrilebilir bir diinya amaciyla tiim faaliyetlerinde enerji verimliligini
artirmak i¢in enerji tiketiminin takip edilmesine yonelik izleme
uygulamalari kullanmakta, tliketilen enerji miktarini azaltmak icin hedefler
belirlemekte ve bu hedefleri stirekli olarak gozden gegirmektedir.

Tasarim ve satin alma sureglerini enerji verimliligi odaginda
gerceklestirmekte, makine ve ekipman tedarikinde enerji verimliligi
yuksek olan Grinleri tercih etmektedir.

Tiketilen enerji miktarini azaltmak icin enerji verimliligi projeleri
gelistirmekte ve hayata gegirilen bu projeler ile UGretilen Griin
basina harcanan elektrik miktarini azaltarak ayni zamanda sera
gazl emisyonlarinin azaltilmasina da katkida bulunmaktadir.

Faaliyetlerinde enerjinin verimli bir sekilde
kullanmasini saglamak amaciyla sundugu egitim
olanaklariyla calisanlarin enerji verimliligi uygulamalari
konusunda bilinglenmesine olanak tanimaktadir.



KUTES Hakkinda

40

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak ve dogal kaynaklarimizi korumak
amaciyla uzerine dugen gorev ve sorumluluklarin
bilincinde olan KUTES, enerji analizorleri yardimiyla
tum Uretim sureglerinde enerji tiiketimini

takip etmekte ve azaltimina yonelik ¢aligmalar
yurutmektedir. Bu caligmalara aydinlatmalarin

LED ile deg@isimleri, mevcut forkliftlerin elektrikli
forkliftler ile degistirilmesi, basingli hava dagitimi
ve hava aritma ylkseltmeleri, basingl hava
uyarlamali kontrol sistemleri, sogutma kulesi
degisken frekansli hiz (VFD) kontrolleri (fanlar ve
pompalar), enerji izleme sistemi ve tasarlanmig
basingli hava nozullari 6rnek olarak verilebilir.
Buna ek olarak, kurulmus olan 240 kWh'lik gunes
panelleri sayesinde, talagh imalat strecinde
tuketilen elektrik enerjisinin %60’ yenilenebilir
kaynaklardan saglanmaktadir. ilerleyen dénemde
bu oranin daha da artiriimasi ve yenilenebilir eneriji
sertifikasina (I-REC) sahip tedarikgiler ile ¢aligiimasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda 2023 yilinda
hayata gegirilmesi planlanan 30 MW'’lik glines
enerjisi yatinmi ile dokim tesislerinde kullanilan
enerjinin %90'inin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu sayede karbon

KUTES’te Surdurulebilirlik

Cevreye Saygl Calisanlara Verilen Deger

saliminda elde edilecek yillik 6.000 tona kadar
azalma ile 16 milyon agacin verecegi katkiya es bir
katki saglanabilecektir. Bu ¢calismalara ilave olarak
yolluk kiricilar ile elektrik tliketiminde verimliligin
saglanmasi ¢alismalarina da 2022 yilinda baslamasi
ongorulmektedir. Ergitme ocaklarindan ¢ikan isinin
bacalardan toplanarak idari binanin i1sitmasinda
kullaniimasi da 2023 yilinda hayata gegirilmesi
planlanan bir diger 6nemli projedir. ilaveten,

tesis igerisine DC sarj istasyonlarinin kurulmasi

ve gelecek 5 yil igerisinde KUTES'e ait araclarin
kademeli olarak elektrikli araglar ile degistirilmesine
yonelik ¢calismalar da devam etmektedir. Ayni
zamanda bir enerji yonetim sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi, surdurulmesi ve iyilestiriimesi

icin gereksinimleri belirleyen 1ISO 50001
sertifikasyonunun 2023 yilinda tamamlanmasi

ve bu sayede enerji performansinin surekli
iyilestirilmesini saglamada sistematik bir yaklagim
izlemesi de ileriye doniik hedefler arasindadir. Bu
kapsamda enerji analizorleri ile tum sureclerin
enerji tiketimlerinin dijital olarak izlenmesi

icin caligsmalara 2022 yili itibariyla baglanmasi
planlanmaktdir.

Elektrik Tiketimi 21.909.883 22.419.431 32.185.714
Yenilenebilir Kaynakl Elektrik Tiketimi kWh 0 0 13.338
Toplam kWh 21.909.883 22.419.431 32.199.052

Dijitallesme Yatirimlari

5 yil icinde
mevcut araglarin
elektrikli
araclarla
degistirilmesi

Toplumla iliskiler

Ek 30 MW'lik giinesg
enerjisi yatirbmi
ile KUTES'in
dokum tesislerinde
kullanilan enerjinin
%90’1nIn yenilenebilir

kaynaklarindan
saglanmasi

GRI Endeksi

2023 yilinda
ISO 50001
Sertifikasyon
slirecinin
tamamlanmasi

41
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SU YONETIMI

Su, gezegenimizi bildigimiz tim digerler
gezegenlere kiyasla farkli kilar. Yagam icin elzem
olan suyun kuresel arzi, mevcut ve ongorulebilir
tim su taleplerini karsilamak icin yeterli
gortinlyor olsa da, su kaynaklarinin mekansal
ve zamansal dagilimlar g6z onune alindiginda
ayni seyi sOylemek pek de mumkun degildir.
insanlarin igcme suyu ve sanitasyon ihtiyaclarini
karsilayacak yeterli temiz suyun bulunmamasi,
insan saglgi ve Uretkenligi ve dolayisiyla da

ekonomik kalkinmanin yani sira temiz bir ¢evrenin
ve saglikli ekosistemlerin korunmasi tizerinde bir
kisitlamadir. Degisen bir iklim ve hizla buyuyen
bir nifus goz 6niline alindiginda, birgok zorlukla
karsi karslya oldugumuzu soylemek yanlis
olmayacaktir. Bu sorunlarin bilincinde olan
KUTES, tim proseslerinde su tiiketimini azaltmay
ve suyu verimli bir bigimde kullanmayi oldukga
onemsemektedir.

0 0 0

Sebeke Suyu Tiketimi m3
Yeralti Suyu Tiketimi m? 4.400 4.281 5.482
Toplam Su Tiiketimi m?3 4,400 4,281 5.482

Dijitallesme Yatirimlari Toplumla iliskiler GRI Endeksi 4 3

HAM MADDE KULLANIMI VE
KAYNAK VERIMLILIGI

KUTES kuruldugu glinden bu yana operasyonlarini
kaynak verimliligini gozeterek ylritmektedir. Bu
dogrultuda yaptigi calismalar sayesinde, 2021 yilinda
16.000 tondan fazla ham madde eritilmistir ve eritme
isleminde kullanilan malzemelerin ise yaklasik %45'i
geri donusturulmis malzemedir.

KUTES'in gelecek donem hedeflerinden biri, pik demir
kullanim oranini azaltmak, hurda demir kullanimini
artirmak ve bu sayede bir yandan ham maddelere
harcanan paradan tasarruf ederken ayni zamanda
enerji tuketiminin ve ilgili sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasidir. Bu baglamda KUTES, kiyilmis ¢elik,
dogrudan indirgenmis demir ince taneleri ve yag
filtreleri gibi alternatif geri donustirilmus malzemeleri
prosese dahil etmek icin sirekli olarak firsatlar
aramaktadir. Bu baglamda, toplam 3 milyon EUR
tutarinda bir filtrasyon yatirimi yapilmig ve prosese
Avrupa standartlarinda 5 mg/m?®lik yeni filtreler
kurulmustur. Mevcutta kullanilan kompresorler ise son
teknoloji Atlas Copco kompresorler ile degistirilmistir
ve bu sayede yaklasik 1.500 Mwh/yil enerji tasarrufu
saglanmistir. 1120.723 TL tutarindaki maca kurutma
firini yatinmi sayesinde kimyasal kullaniminin dniine
gecilmis ve ayni zamanda ortama salinan sera gazi
miktarinin azaltiimasi saglanmistir. Elektrikli forklifte
gegis icin yapilan 209.627 TL ve istif makinasi igin
yapilan 96.547 TLlik yatinmlar ile mazot tuketiminin
onemli 6l¢lide digurilmesi saglanmistir. Buna ek
olarak, kok kullaniminin azaltiimasi ¢alismalarini
desteklemek icin ham madde kokunun bir

Kaynak verimliligini onemseyen KUTES,
2021 yilinda eritme isleminde kullanilan
malzemelerin yaklasik %45'ini geri
donustirilmuis malzemeden saglamistir.
Gelecek donemde hurda kullanim
miktarinin artinlmasi hedeflenmektedir.

yuzdesinin yerini alacak alternatif karbon kaynaklari
belirlenmistir. Kok azaltma eylemleri arasinda, kilit
ekipmanlarin stratejik olarak degistirilmesi, gelen
hava nemini azaltmak i¢cin nem alma sistemlerinin
ayarlanmasi, kok kalite kontrolinn iyilestiriimesi ve
kok kullanimini optimize etmek i¢in mevcut verilerin
ve olcimlerin iyilestirilmesi yer almaktadir. Yapilan bu
cabalarin sonuglar, KUTES'in kok kullanim oraninin
iyilestirmesine ve tim tesislerde eritme verimliliklerini
artirmak i¢in uzun vadeli bir yatinm plani belirlemesine
olanak saglamaktadir.

Metal parcalarin dokimu stirecinde maca ve kalip
yapiminda kullanilan kum da KUTES'in streglerindeki
bir diger nemli malzemedir. Bu baglamda KUTES,
kumu mumkin oldugunca geri kazanmaya ve yeniden
kullanmaya caligsmaktadir. Her bir kum tanesi, kaliteli
dokumler olusturmak icin kullanilamayacak hale
gelene kadar yaklasik 50 kez kullaniimaktadir. Buna ek
olarak KUTES, yeni kil ve kum islah sistemi teknolojileri
icin de calismalar yuritmekte ve bu sayede slireclerde
daha az kum kullanarak, topraga doldurulmasi gereken
kum miktarini azaltmayi hedeflemektedir. Talasli

imalat sonucu olusan talasin tekrar dokim surecinde
kullaniimasi ise KUTES'in 2022 yili icerisinde ¢aligsmaya
baglayacagi projeler arasindadir.

HAM MADDE KULLANIM MiKTARLARI

2021 (Kg)
Hurda ... 7677244

‘ @ Metaller (Pik sfero) ......... 8.382.380
@ Eriyik katki maddeleri . 842.514

(yardimci tozlar, kimyasallar)

Kaliplama maddeleri .......... 2.922.790
(Komdir tozu, bentonit, dokim kumu)



44 KUTES Hakkinda

ATIK YONETIMI

Son yillarda atik yonetimi kiresel bir endise
haline gelmis ve 6zellikle yagam tarzindaki
degisimin de etkisiyle, cevre igin endige verici
tehditler olugsturmaya baglamistir. Atiklarin dogru
bir sekilde yonetimi, atiklardaki inorganik ve
biyolojik olarak parcalanabilen elementlerin
toksik etkilerinden cevreyi korudugu icgin oldukga
onemlidir. Atiklarin yanlis yonetimi su kirliligine,
toprak erozyonuna ve hava kirliligine neden
olabilmektedir. KUTES, uretim sureglerinde olusan
atiklarini Atik Yonetim Prosediirl ¢cercevesinde
yonetmekte ve kirliligi kaynaginda azaltmayi,
tekrar kullanimi, geri donislimu ve geri kazanimi
saglayarak dongtisel ekonomiye katkida bulunmayi
ve en son secgenek olarak da atigin uygun

KUTES’te Surdurulebilirlik

Cevreye Saygl Calisanlara Verilen Deger

sekilde bertarafini saglamayi amacglamaktadir. Bu
baglamda, atiklarin azaltilarak dogru is ortaklariyla
is birligi icinde geri donusturulmesi ve bertarafi
yonunde calismalar gergeklestirmektedir. Atiklar
siniflarina uygun olarak toplanmakta ve atik
deposuna tagsinmaktadir. Toplanan atiklar atik
sorumlusu gozetiminde atik etiketi ile birlikte giris
tarihi tanimlanarak atik sahasinda ilgili bolime
yerlestirilmekte ve atik depo sorumlusu tarafindan
teslim alindiktan sonra uygun kosul ve sirelerde
depolanmaktadir. Biriken atiklar sevk edilecek
miktara geldiginde dederlendirme veya bertaraf
tesisine gondermek uzere ilgili kuruluglar ile irtibata
gegilerek sevk edilmektedir.

Tum bu ¢aligmalarin bir sonucu olarak KUTES, 2022 yilinda “Sifir Atik Belgesi” icin gerekli adimlari
tamamlamayi ve atik yonetimi konusundaki ¢aligmalarini taglandirmayi hedeflemektedir.

Tehlikesiz Atik Miktari 6.708.480 6.283.270 9.320.796
Tehlikeli Atik Miktari kg 86.091 73.945 87.805
Toplam Atik Miktan kg 6.794.571 6.357.215 9.408.601

GRI 306-2, 306-3

Toplumla iliskiler GRI Endeksi 4 5

Dijitallesme Yatirimlari

Atik yonetimi
konusundaki
yogun
caligmalarin
“Sifir Atik Belgesi”
ile
taclandirilmasi
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CALISANLARA
VERILEN DEGER

€ iINSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI
CALISAN PROFiLli
CALISAN MEMNUNIYETI
CALISAN EGITIMINE VERILEN DESTEK
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG) YONETiMi

COViD YAKLASIMI
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INSAN
KAYNAKLARI
YAKLASIMI

KUTES, ¢alisanlarinin motivasyonunu, kuruma
bagliligini ve refahini sahip oldugu en biyik
degerler olarak gormektedir. Bu baglamda, kurum
ici iligkilerin etkin bir bicimde yonetilmesi ve
calisanlar arasinda higbir ayrim gozetilmeden
adil ve objektif bir yaklagimin belirlenmesi
KUTES'in dnem verdigi konular arasindadir.
Kuruldugu giinden bu yana dncelikli olarak ele
aldigi hususlardan biri olan insan odakli bir ig
modeli gelistirilmesi, KUTES'in insan kaynaklari
yaklasiminin temelini olugturmaktadir. Bu
dogrultuda hazirlanan "KUTES insan Kaynaklari
Politikasi’, Kurum'un hedefleri dogrultusunda,
calisanlarin esit ve adil bir yaklagimla faaliyetlerini
siirdiirmesine ve yetkin insan kaynaginin surekli
hale getirilmesine olanak saglamaktadir. Etkin bir
insan kaynaklari yonetimi olmadan kabul goren
bir igyeri kilturt ve ortami stirdirmenin mumkin
olmadiginin bilincinde olan KUTES, ¢alisanlarini
destekleyip gelistiren ve ekip ¢aligsmasina tegvik
eden bir yaklasim benimsemektedir.

GRI 102-8, 102-41, 103-1, 103-2, 103-3, 405-2
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CALISAN
PROFILI

KUTES’te Surdurulebilirlik Cevreye Saygl Calisanlara Verilen Deger

KUTES, ogrenmeye ve gelisime acik, ekip ¢alismasina yatkin ve yenilikgi
calisanlari bunyesinde barindirmaya onem vermektedir. KUTES'in toplam
296 calisaninin %41'i 50 yas altindayken, yaklasik %26'sI ise 30 yas alt
calisanlardan olugmaktadir. Detayl calisan profili asagida verilmigtir.

Toplam ¢alisan Mavi Yaka

kisi sayisi Beyaz Yaka 48 54 68

Beyaz yakali calisan  Erkek 37 42 50

kisi sayisi Kadin 1 12 18

Mavi yakal caligan ~ Erkek 155 168 225

kisi sayisi Kadin 0 0 0

Yonetim organlarive .. 1 1 1

Yonetim Kurulu’'nda

yer alan kisi sayisi Kadin 1 1 2

Yonetim organlari Erkek 154 167 224

hari¢ ¢alisan kisi

sayisl Kadin 46 53 66

30 yas alti Erkek 28 37 4l

caligan sayisi Kadin 1 2 3

30-50 yasg araligindaki Erkek 125 132 163

calisan sayisi Kadin 10 1 15

50 yas ustiindeki Erkek 39 40 M

calisan sayisi Kadin 0 0 0

Engelli calisan Erkek 5 4 6

sayisl Kadin 0 0 0

Engelli calisan orani  Friek %2 %1 %2
o,

(%) Kadin 0 0 0

Yeni ige baglayan
calisan sayisi

33 215 55

Turnover (%)

2,69 1,91 3,22

Dijitallesme Yatirimlari

KUTES igin “esit ige esit tcret” yaklagim, is

yapis stirecinin dnemli bilesenlerinden biridir. Bu

kapsamda, kadinlarin is hayatinda aktif rol almalari

icin ¢alisiimakta ve bagvurularda kadin adaylara
oncelik verilmektedir. Faaliyet gosterilen sektordeki
kadin galisan oraninin diisuk oldugu gergegi g6z
onune alindiginda hem beyaz hem mavi yaka igin
kadin ¢alisan oranin artirilmasina yonelik faaliyetler
yuratilmektedir. Bu kapsamda KUTES bir cinsiyet
esitligi projesine baslamis olup cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik faaliyetlerini sertifika ile
taclandirmayi hedeflemektedir. Bu baglamda;

« Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi olusturulmasi
Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik konularindaki
faaliyetlerden sorumlu olacak bir komite/galisma
grubu kurulmasi
is bagvuru formlarindan fotograf, cinsiyet ve medeni
durum bolimlerinin kaldiriimasi
Personel Is Bagi Prosediiri’ne toplumsal cinsiyet de
dahil olmak lzere, kisisel niteliklere dayal ayrimcilik
yapilmadigina dair bilginin eklenmesi

« Toplumsal cinsiyet esitligine duyarl bir ise alim
mulakat rehberinin hazirlanmasi

« Tam zamanli istihdam edilen mavi yaka kadin ¢alisan
oraninin artiriimasi igin i¢ sureglerin diizenlenmesi

« Yonetici seviyesindeki kadin temsiliyetinin
surdurilebilir olmasi icin minimum kadin yonetici
orani belirlenmesi

« Cinsiyet esitligine yonelik hedeflerin belirlenerek (st
yonetim seviyesinde performans hedeflerine dahil
edilmesi

= Calisanlar icin dikey ayrisma ve cam tavan
sendromu konularini kapsayacak sekilde is
dinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin
verilmesi

« Tesiste bulunan kadin/erkek soyunma odalari ve
emzirme odasinin gerekliliginin degerlendirilmesi
ve ihtiya¢ olduguna karar verilmesi durumunda
iyilestirme planlarinin yapilmasi

« 6 yasindan kuguk ¢ocugu olan galiganlar igin
kres imkanlari/maddi destek ve/veya ¢alisma
kosullarinda esneklik saglanmasi yoniinde
dizenlemelerin yapilmasi
Birinci dereceden bakima muhtac yakini veya
ogrenci gocugu bulunan ¢alisanlar icin maddi

Toplumla iliskiler

GRI Endeksi 5 1

destek/calisma kosullarinda esneklik saglanmasi
yonunde duzenlemelerin yapilmasi
Dogum sonrasi ise dontsu kolaylastirici
uygulamalarin devreye alinmasi yoniinde
diizenlemelerin yapilmasi

« Taciz sikayetlerinin alinmasi, degerlendirilmesi
ve yonetilmesi slreclerini kapsayan bir prosedur
olusturulmasi

« Taciz sikayetlerini degerlendirilecek kurulun/
komitenin en az bir kadin ve en az bir erkek lye
bulunacak sekilde tanimlanmasi
is yerinde cinsiyete dayali taciz hakkinda bir egitim
dizenlenerek ¢aliganlarin hem konu ve suregler
hem de KUTES'in konuya yaklagimi hakkinda
bilgilendirilmesi

= Tum calisanlara toplumsal cinsiyet esitligi ve
aile ici siddete yonelik egitimlerin verilmesi ve
yeni istihdam edilen ¢alisanlarin oryantasyon
programlarina bu egitim iceriginin eklenmesi

gibi aksiyonlarin en ge¢ 2023 yili itibariyla

tamamlanmis olmasi planlanmaktadir.

Cinsiyet
esitligi
sertifikasinin
alinmasi

KUTES
blinyesinde
cinsiyet esitligini
guclendirecek
uygulamalarin
hayata gecirilmesi
ve cinsiyet esitligi
politikasinin
olusturulmasi
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] ________________________________________________________________________________________________________________________|
Q‘ \LI $‘ \N I\/I E I\/I N U N IYETI PERSONEL MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI (2021)
Calisan memnuniyeti, galisanlarin mutlu kalmalari onem vermektedir. Caliganlarin refahinin tst dlizeyde
ve yeteneklerini en iyi sekilde sunmalari i¢in son oldugu, is-6zel hayat dengesini koruyabilecekleri )
derece onemlidir. Memnun calisanlar, herhangi ve islerinde kendilerini glivende hissedebilecekleri KUTES'te galigmaktan mutluyum. %88.3
bir zorlamayla degil, kurumlarini yeni bir diizeye bir kurum olma hedefiyle yirtilen caligmalar . ) : ) - ) ) o
tasimayi hayal ettikleri igin ¢aligirlar ve kurumlarina kapsaminda farkli yan haklar saglanmaktadir. Buglin yeniden ige girecek olsam KUTES'i tercih ederdim. %81.9
son deref:e sadiktirlar. Kurumda olurnlu .bll’ - Maw yaka persone:I.e Ozel kira yardimi KUTES'te calismay arkadaslarima tavsiye ederim. %82.6
atmosferin olugmasi ve ¢alisanlarin islerine daha - Aile yardimi destegi
konsantre bir sekilde galismasi icin memnuniyetin - Dogum giinii geki isim icin gerekli ara¢ gereclere sahibim ve gerektiginde ulasabilirim. %81.9
ust seviyede olmasi gerektiginin farkinda olan - Yilda 2 kez erzak ¢eki
KUTES, memnuniyet anketleri ile ¢aliganlarin - Beyaz yaka personel igin 6zel saglik sigortasi Calisma ortamimim kosullari is yapmaya uygundur. (1sitma, sicaklik, toz, gurultu) %72.5
fikirlerini almakta ve memnuniyet diizeylerini
dlecmektedir. 2021 yilinda toplam 178 kisinin katildigi Buna ek olarak, istanbul merkez ofis ¢aliganlarina yasal Kurumumuzda Is¢i Saghgi ve Gulvenligine dnem verilmektedir. %84.5
ankette musteri memnuniyet orani %73,18 olarak calisma suresi olan haftalik 45 saatin tamamlanmasi ) . 5 _
belirlenmistir. sarti ile esnek giris cikig saatleri (7:30-16:30 / 08:00- Is kiyafetlerim ve kullandigim techizat calisma kosullarima uygundur. %381.6
17:00 / 08:30-17:30) uygulamasi sunulmaktadir. 2022 | | iSlerini daha ivi bilmeleri ici Wi editim destedi sadil —
Her zaman rahat ve glivenli bir calisma ortami yili itibariyla beyaz yaka calisanlar igin efektif bir prim SEUREULELT I LRI T T RN G CISt e e T on
sunmayi ilke e:d!.nm|§. olan KUTES, iS ya.p|§ su.reglerlm sisteminin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Kurumumuzda iyi calisma ve performans édillendirili. %68.7
calisanlarin gorusleri cergevesinde gekillendirmeye
Yaptigim isteki yetki, gorev ve sorumluluklarim agik bir sekilde belirlenmistir. %81.2
Yaptigim iste tim potansiyelimi kullanabiliyorum. %83.7
alisma arkadaslarim arasinda yeterli is birligi vardir. %78.5
$ S y $ birlig
Beyaz yaka
gall§anlar igin Kurumumuzda iletigim eksikligi yasanmaz. %63.7
prim sisteminin Yoneticilerimiz ¢alisanlarin sikayetleri ile ilgilenir. %62.2
hayata
gegirilmesi Calisanlarin yoneticilerimize gliven ve saygisi bulunur. %64.6
Yoneticilerimiz ¢alisanlara saygili davranir. %64.0
Yoneticilerimiz ¢aliganlara adil davranir. %60.1
Niteliklerime gore (egitim, deneyim, bilgi) aldigim Ucret tatmin edicidir. %58.2
Piyasadaki benzer iglere odenen Ucretlerle karsilastirdigimda aldigim tcret uygundur. %56.5
Sirketimin sagladigi yemek olanaklar tatmin edicidir. %59.8
Sirketimin sagladigi ulagim olanaklari tatmin edicidir. %65.5
Sirketimin sagladigi saglik hizmetleri ( doktor, revir, ilag, v.b.) tatmin edicidir. %88.9
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CALISAN EGITIMINE
VERILEN DESTEK

Calisanlarin hem mesleki hem de kisisel gelisimleri
KUTES i¢in oldukga 6nemlidir. Ginimuzun strekli
degisen ve gelisen dinamigi icerisinde egitiminin
onemi iyice artmistir. Calisanlarin teknik konularda
yeterli donanima sahip olmasi, streglerin
iyilestirilmesine ve is hacminin biylimesine
yardimci olmaktadir ve kurumlarin rekabetgi
gugclerini korumasinin vazgecilmez bir unsurudur.
Bu baglamda KUTES, calisanlarina mesleki
yeterliliklerinin gelismesi amaciyla cesitli egitim

imkanlari sunulmaktadir. 2021 yilinda ¢aliganlarin
mesleki yeterlilik egitimleri icin harcanan tutar
251.510 TL olarak gergeklesirken TAYSAD'tan alinan
egitimler icin 11151 TL harcanmisg ve egitimler i¢in
harcanan toplam tutar 262.661 TL'ye ulagmistir.
Gelecek donemde de egitimlerin gesitlenerek
surdurulmesi planlanmaktadir. Alinan egitimlere
iliskin detayli bilgi asagida verilmistir.

Toplam egitim alan  Mavi Yaka 155 168 229
kisi sayisi Beyaz Yaka 48 54 67

Toplam egitim Mavi Yaka 164,5 107,5 279
(saat) Beyaz Yaka 72,5 118 198

Toplam egitim Mavi Yaka 1,53 2,59 1,15
(kisi.saat) Beyaz Yaka 5,48 0,72 1.1

GRI103-1,103-2, 103-3, 404-2

Dijitallesme Yatirimlari Toplumla iliskiler GRI Endeksi 5 5
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
(ISG) YONETIMI

KUTES blnyesinde is sagligi ve guvenligi konulari ISO 45001 standardi ¢gercevesinde yurGtulmektedir. ISO
45001 Standardi'nin amaci guvenli ve saglikli bir ¢calisma ortaminin yonetilmesi ve kanunlara ve yonet-
meliklere cevap verilmesidir. Ginumuzde kuruluslardan beklentilerin de artmis oldugu gercgegi goz onune
alindiginda, iyi mal veya hizmeti ucuza sunmanin ve kalite yonetim sistemleri ile sunulan bu Griini glivence
altina almanin tek basina yeterli olmadigi asikardir. Son dénemdeki beklenti, kuruluslarin (iriin veya hizmeti
uretirken ayni zamanda c¢evreye ve insana saygil olmalar, is saghgi ve guvenligi ile ilgili onlemleri almalari
ve sosyal sorumluluklari yerine getirmeleri yonundedir. Buna ek olarak, ¢alisanlarin ¢gevre ve ISG konularinda
kazanmis olduklari yetkinlikleri artirmalarinin desteklenmesi de oldukg¢a dnemlidir.

KUTES'in iISG sistemindeki tehlikelerin belirlenmesi ve risklerinin azaltilmasi konusundaki amaci ve hedefleri
asagidaki gibidir:

= Calisanlarla ilgili is kazalarinin ve meslek calisanlara bildirmesi ve uygulanmasini
hastaliklarinin bugiin ve gelecekte ortaya saglayarak, yasal gerekliliklerin takibini saglamak
¢tkmamasini guvence altina almak «  Caliganlarin ISG konularinda bilinglenmesini

= Calisanlara olan saygiyi gostererek saglamak ve kazalari, hastaliklart minimuma
motivasyonlarini artirmak indirmek icin surekli egitimler verilmesini

= Meydana gelebilecek is kazalari ve meslek saglamak

hastaliklarindan dogacak maddi ve manevi zarara
karsi oncelikle ¢alisanlari sonra firmayi korumak  Calisanlarina giivenli bir calisma ortami saglamayi
. iSG konusunda caliganlarin gerek kendileri gerek  6ncelikli konular arasinda degerlendiren KUTES,

calisan temsilcileri yoluyla fikirlerini iletmelerini kisisel koruyucu ekipman ihtiyacini efektif bir
saglayarak tehlikeleri ortadan kaldirmak, ISG sekilde yonetmek icin ¢alismaktadir. Bu baglamda,
risklerini azaltarak surdirulebilir ve strekli calisanlarin saghdgi ve guvenligi on planda tutulmakta
iyilestirmeler yapmak ve tUm c¢alisanlara maliyetine bakilmaksizin her zaman

- Is saghgi ve giivenligini firma icinde bir ydnetim  en kaliteli ekipmanlar sunulmaktadr.
sistemi olusturarak yonetimin yasal sorumluluklari

GRI103-1, 103-2, 103-3, 403-1, 403-3, 403-4,
403-5, 403-6, 403-7

Dijitallesme Yatirimlari

Toplumla iliskiler

GRI Endeksi

57

Toplam ISG egitimi Mavi Yaka 21 256
verilen kigi sayisi Beyaz Yaka 45
Toplam iSG egitimi Calisan 256 256
verilen kigi sayisi Taseron
Toplam i gitimi '

plam ISG egitimi Mavi Yaka 1.688 2.048
(saat) Beyaz Yaka 360
Toplam i gitimi

plam ISG egitimi Caligan 2.048 2.048
(saat) Taseron
Toplam iSG egitimi Mavi Yaka 1.688

. . 2.048
(kisi.saat) Beyaz Yaka 360
Toplam iSG egitimi

.p. gitimi Calisan 2.048 2.048
(kisi.saat) Taseron

alisan 67
Kaza sayisi Calty 67
Tageron
R alisan 0
Oliimlii kaza sayisi cali o
Tageron

Kazadan kaynakl 398
kayip giin orani
Kaza siklik orani* 108.8
Kaza agirlik orani* 0,65

*1 Kaza Siklik Orani: (1yillik kaza sayisi * 1.000.000)/toplam calisma saati

*1 Kaza Agirlik Oran: (1 yillk kayip is gunu *1.000)/toplam ¢alisma saati
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DUITALLESME
YATIRIMLARI
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Gelisen ve degisen glinimiiz diinyasinda,
dijitallesme konusu yukselen trendlerden
birisi olmaktadir. Teknolojideki gelisme ve
yeniliklerle birlikte, verimligin artirimasi
ve hizmetleri iyilestirerek daha kapsayici
ve surdurulebilir buyumeye ulagsmak daha
mumkun hale gelmistir. Bu baglamda
KUTES, sektoriinde oncli olma hedefi
dogrultusunda gundemdeki gelismeleri
yakindan takip etmekte ve is siireclerine
entegre etmektedir.

Dijitallesmenin glinimizdeki éneminin
bilincinde olan KUTES'in biinyesinde
bilgi teknolojileri (BT) departmani altinda
yazihm gelistirme ekibi kurulmustur.

Bu sayede, kurumun kisilere bagli is
yapis surecinden sistematik bir duzene
gecilmesi hedeflenmektedir. Yirutulen
bu calismalar ile, insan kaynakli olarak
ortaya ¢ikan hata oraninin en aza inmesi
saglanmaktadir. Ayni zamanda mdsteriyle
olan iligkide, karar alma, uygulama ve
gelistirmede ve bilgi, istek ve hedeflere
ulagsmada kolaylik, hiz ve profesyonellik
kazanilmasina olanak sunulmaktadir.

Proseste ergitme ocaklarindan taglamaya
kadar tim alanlardaki kalite kontrol ve
uretim suregleri icin el terminalleri ve
PLC ekranlar araciligi ile anlik olarak veri
akisi saglamakta ve tlim siire¢ hassas

bir sekilde kontrol edilmektedir. Yazilim

GRI103-1,103-2, 103-3

KUTES’te Surdurulebilirlik Cevreye Saygl

Calisanlara Verilen Deger

sayesinde stirecin daha verimli kontrolii
saglanmakta olup istenen kimyasal
ozelliklere sahip olmayan sivi metal tespit
edildigi anda uretimin otomatik olarak
durdurulmasina imkan sunulmaktadir.

Buna ek olarak KUTES'te kagit israfinin
onune gecebilmek ve cevre politikasi ile
paralel olarak dijitallesme sirecindeki
trendlere uyum saglamak icin dijital arsiv
kurulmustur. Bu sayede yillik 100 kg kagit
kullaniminin éniine gegilmistir.

KUTES, YYS belgesi icin gerekli olan
27001 standartinin alinmasi i¢in kamera,
kartli gecis ve network alt yapisinin
hazirliklarina baglamistir.

\/eP\

%Q

Q/Q

vy Bilgi Teknolojileri
Departmani alti
kurulan yazilim geli
ekibi ile KUTES

kigilere bagh is y
siirecinden siste

bir duzene gecil
hedeflenmekte

Dijitallesme Yatirimlari

Toplumla iliskiler

GRI Endeksi

63
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TOPLUMLA
ILISKILER

{{ PAYDAS iLiSKILERi YONETiMi
UYELIKLER VE i$ BiRLIKLERI
TEDARIK ZiNCiRi YONETiMi
MUSTERIi MEMNUNIYETi YAKLASIMI

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK YAKLASIMI
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KUTES’te Surdurulebilirlik

Cevreye Saygl Calisanlara Verilen Deger

PAYDAS ILISKILERI
YONETIMI

Paydaslarla (tedarikgilerden musterilere ve yerel .
topluma kadar) iletisim ve etkilesim, karsilikli
beklentilerin net bir sekilde ortaya koyulmasini
saglamakta ve tum is yapis sureci boyunca iligkileri

glclendirmektedir. KUTES, paydaslarini yuritmus
oldugu faaliyetlerle onlari etkileme ve is hedeflerine
ulagsma konusunda KUTES'in etkilenme derecesine
gore belirlemektedir. Paydag tanimlamasi 6zellikle

=  Faaliyetlerin olumlu ve olumsuz etkilerini

anlamak

Paydaslar

Bu etkilerle iligkili riskleri ve firsatlari ortaya
koymak

Bu etkileri sorumlu ve etkili bir sekilde
yonetebilmek

konularinda destek saglamaktadir. Bu baglamda
KUTES, tim deger zinciri boyunca paydaslari ile
etkin bir iletisim kurarak beklenti ve taleplerini
dogru analiz etmek igin ¢aligmaktadir. KUTES'in
paydaslariyla temel iletisim sekilleri asagidaki

tabloda verilmistir:

iletisim Platformu

Calisanlar

E-posta, telefon ve yiiz yiize gorlismeler

Toplantilar ve egitimler

Dijital iletisim araglari

Dijital egitim programlari

Calisanlara 6zel diizenlenen etkinlikler

Duyurular ve bildirimler

Kurum i¢i yayinlar

Musteriler

Misteri memnuniyeti anketleri

E-posta, telefon ve yiiz yiize goriismeler

Musteri ziyaretleri ve toplantilari

Sergiler, konferanslar, fuarlar

Tedarikgiler

E-posta, telefon ve yiiz yiize gorlismeler

Toplantilar

Tedarikgi denetimleri

Tedarikgi portallari

Kamu Kurumlari
ve Kanun Yapici
Kurulusglar

Periyodik raporlama

Toplanti ve konferanslar

E-posta, telefon ve yiiz yiize goriismeler

Denetimler

GRI 102-13, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 103-1, 103-2, 103-3, 413-1

Toplumla iliskiler GRI Endeksi 6 7

Dijitallesme Yatirimlari

UYELIKLER VE IS BIRLIKLERI

TUDOKSAD : Tiirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi

TAYSAD : Tasit Aracglari Tedarik Sanayicileri Dernegi

TUSIAD : Tuirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi,
CAEF : The European Foundry Association
Tim : Turkiye ihracatgilar Meclisi

2022 yil sonu itibaryla UN Global Compact lyeliginin de
tamamlanmasi planlanmaktadir.

UN Global
Compact
uyeliginin
tamamlanmasi
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TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

Cevreye Saygl Calisanlara Verilen Deger

KUTES'in tedarikgi yonetim stratejisi, daha iyi satin alma siiregleri ve tim tedarikgilerle guiven, saygi, etik,
durustlik ve butunlik icinde iliskiler kurarak yuksek kaliteli ve rekabetgi maliyetlerle Grun ve hizmetler
satin almayi amaglamaktadir. Bu baglamda KUTES, uzun yillardir ortakhgini stirdiirdigu stratejik
tedarikgileriyle uzun vadeli ve guivene dayali iliskiler kurmaya (st diizeyde 6nem vermektedir.

KUTES'in hammadde tedarik zinciri oldukga cesitlidir ve bu slirecin yonetimi satin alma, siparis
gerceklestirme ve yeni Urln teslim slrecleri ve ekiplerini icermektedir. Tedarik ekiplerinin rold, tim kaynak
bulma ve satin alma kararlarini maliyetleri gozeterek yonetmek ve ayni zamanda bu kararlarin yerlesik
kontrollere ve prosedurlere uygun olmasini saglamaktir. Lojistik, tedarikgi gelistirme ve tedarikgi kalitesi de

satin alma ekibinin sorumlulugundadir.

KUTES, faaliyetlerini gelecek nesillere daha yaganabilir bir diinya birakmak ve dogal kaynaklari korumak
odaginda yurutirken surdirdlebilir kalkinma bakis agisini benimsemekte ve bu dogrultuda tim
tedarikgilerin KUTES'in standartlarina uyumlu bir sekilde faaliyet gostermesini onemsemektedir. Bu
baglamda KUTES, tedarik zincirinde yer alan tim tedarikgilerinden;

KUTES'in Surdurlebilirlik Politikasi'na ve ilgili
diger politikalara uyumlu hareket etmesini,

. Faaliyetlerini Uluslararasi Calisma Orgiitii ve
Birlesmis Milletler insan Haklari Sézlesmesi'ne
uyumlu olarak gergeklestirmesini,

«  Faaliyet gostermekte olduklar bolgelerde/
ulkelerde gecerli olan mevzuata uygun
hareket ederek ¢caligma saatleri, izinler, Gcret
ve yan haklar konularinda yirirlikte bulunan
mevzuata uymasini,

«  Zorlaig¢i calistirmamasini, gocuk isci
calistirmamasini,

Irk, dil, din, etnik kdken, yas, gorey, cinsiyet,
fiziksel ozellik gibi 6zelliklere dayali ayrimcilik
yapmamasini,

Gizli tutulmasi gereken bilgilerin izinsiz ortaya
cikartiimasi gibi uygunsuz kullanimina neden
olacak herhangi bir eylemde bulunmamasini,

GRI102-9, 103-1, 103-2, 103-3, 408-1, 409-1

«  Calisma ortaminda calisanlarina saglkl ve
guvenli bir calisma ortami sunarak insana
yakigir ig ortami olusturmasini,

Faaliyet gostermekte olduklari bolgelerde/
ulkelerde gecerli olan mevzuata uygun
hareket ederek ¢evre mevzuatina uygunluk
yukimliliklerini yerine getirmesini,
operasyonlar kaynakli cevresel etkilerini, sera
gazi emisyonlarini ve atiklarini takip etmesini
ve yonetmesini,

«  Sunulan tum urin ve hizmetlerde kalite
standardini gdzetmesini,

«  Cevresel kazalarin yaganmasina yonelik
onlemler almasini,

Kaynak, su ve enerji verimliligi odakli

uygulamalar gelistirmesini ve takip etmesini
beklemektedir. Bu baglamda KUTES, tedarikgilerini
urtinler bazinda yillik periyotlarda denetlemekte ve
tedarikgilerini bu dogrultuda yonlendirmektedir.

GRI Endeksi 6 9

Dijitallesme Yatirimlari Toplumla iliskiler

Tedarikgilere iligkin detaylar asagida verilmistir.

Yerel Yabanci | Yerel | Yabanci| Yerel | Yabanci

Toplam tedarikgi sayisi 45 1 48 1 48 1

46 49 49

Yerel tedarikgi orani (%) %97,82 %97,95 %97,95

Yerel Yabanci | Yerel Yabanci Yerel Yabanci

Yil icinde gerceklestirilen

. 19 0 19 0 19 0
denetim sayisi

19 19 19

Yerel Yabanci | Yerel | Yabanci| Yerel | Yabanci

Olumsuzluk tespit edilen
tedarikgi sayisi

Diizeltme/ iyilestirme plani
yapilan tedarikgi sayisi

Yerel Yabanci | Yerel Yabanci Yerel Yabanci

Denetim bulgulari sonucu ig
akdine son verilen tedarikgi sayisi

0 0 0 0 0 0
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MUSTERI MEMNUNIYETI
YAKLASIMI Bilgi Gizliligi ve Giivenligi

Misterilerle giiglii bir iletigim ve is iliskisi kurmak, _mlu§te.r_"e”r_".lfa?"_yelt'e””'“ merkezine alan KU|T_ES KUTES icin bilgi giivenligi; is iliskisi iginde oldugu tim paydaslanin
bir igletmenin uzun vadeli bagarisinin anahtaridir. Igin mugter! lletisimi ve memnuniyet erv1 onermt bilgilerinin korunmasi ve bu korumayi saglamak igin ylrittigu stregler
Giiven ve iletisime dayali gliglii bir baglantiya konular arasinda yer almaktadir. Bu baglamda,

olarak tanimlanmaktadir. Yetkisi olmayan kisilerin ticari veya kisisel
bilgilere erismesini engelleyen uygulamalarin hayata gegirilmesi
KUTES'in 6nem verdigi konularin bagsinda gelmektedir. Bu sebeple,
bilgi glivenligi konusuna iligkin stirecleri ISO 27001 gereklilikleri
cercevesinde yuritmekte ve muhtemel riskleri tanimlayarak gerekli
aksiyonlari almaktadir. Bu baglamda olusturulmus olan “KUTES Bilgi
Guvenligi Politikas!” ile KUTES'in amaci;

Slkayet Mekan |ZmaS| Ve Yonetlml = Bilgi glivenligi yonetim sisteminin ISO 27001 standardinin

gereklerini yerine getirecek sekilde politika ve standartlarinin

sahip olmak, miisterilerin kendilerini daha giivende =~ Memnuniyetin takibi ve iyilestirimesine yonelik
hissetmelerine ve kuruma bagliliklarinin artmasina  faaliyetler yiiritmekte ve misteri iligkilerinin
yardimei olmaktadir. Kuruldugu giinden bu yana guclenmesi igin gerekli aksiyonlari almaktadir.

KUTES, musterilerini ortagi olarak gormekte toplanmaktadir. Elde edilen geri bildirimler . . . . . .
ok AT o o . belirlenmesi, dokiimante edilmesi, gerekli kaynaklarin ayrilmasi ve
ve kendileri ile uzun sureli iligkiler kurmayi hususunda yonetim ile toplanip ilgili aksiyonlari e L
. . surekli iyilestirilmesini saglamak,
hedeflemektedir. Bu sebeple yilda 2 kez misteri alinmaktadir.

memnuniyet anketi hazirlanip geri bildirimler . .Bl|gl guvenligi |Ie.|Ig.|I| turT'n .yasal me\I/.zuz.a.tIarz.a uymak ve musteriler,
is ortaklar, tedarikgiler, sivil toplum 6rgutleri ve kamu kurum ve
kuruluglari ile yapilan s6zlegsmelere uyulmasini saglamak,

= Bilgi glivenligi slireglerine yonelik risklerin tanimlanmasi ve

sistematik olarak yonetilmesini saglamak, Y EDE FL

N .. . . . . ) = Bilgi glivenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve
MUSHER I ENEERINER IR ERI e davranigsal yetkinlikleri gelistirecek egitimler sunmak,

= KUTES'in yonetisimsel, operasyonel ve destekleyici is faaliyetlerinin

Musteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 430 200 282 en az kesinti ile devam etmesini saglamak
i i e ’ olarak belirlenmistir. ISO 27001
Musteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan o e . " . - . . Sertlflkasyon
sikayet sayis Bu kapsamda KUTES, blinyesinde yuruttugl tim projeler igin yillik Sﬁ reCinin
periyotlarla sizma testi yapmaktadir. Ayni zamanda, konu ile ilgili

Musteri iletisim merkezine iletilen sikayetlerin %49,3 %48, %670 egitim ve bilinglendirmenin éneminin bilincinde olarak egitim planina 2022 ylllnda
yanitlanma orani bu konulari dahil etmekte ve kullanicilara diizenli olarak farkindalik tamamlanmasi

. Ca e . artirict mailler goénderilmesini saglamaktadir. Altyapisini olusturdugu ve
Msteri iletisim merkezi tarafindan %100 %100 %100 halihazirda uyumlu olarak hareket ettigi ISO 27001 slrecini 2022 yilinda

yanitlanan sikayetlerin ¢ézimlenme orani

tamamlamayi hedeflemektedir.

GRI103-1,103-2, 103-3, 417-1
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK YAKLASIMI

Faaliyetleri yuratirken ayni zamanda topluma
pozitif katki saglamak, kurumun sirdurulebilirligi
icin vazgegilmezdir. Sektoriinde lider olan

KUTES, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki toplumun
ihtiyaclarini karsilamak icin farkh projelerde birgok
farkli kurumla ¢alismaktadir. Yillar iginde edindigi
deneyimle, fark yaratmak ve daha iyi bir gelecek
inga etmek icin en iyi planlarla gugli yatinmlar
yapmaya oncelik vermektedir. Bu baglamda, 2022
yiliicerisinde TEV ile 6grenci bursu programi
kapsaminda 20 6grenciye burs imkani saglanmasi
planlanmaktadir. Ayrica, 2023 yili igerisinde
CEVKO ile ortak yurutilecek bir proje sayesinde

GRI103-1,103-2, 103-3, 413-1

ulkemizin agaglandiriimasina katki saglamak amaci
ile 100.000 agacghk "KUTES Ormani” kurulmasi
planlanmaktadir. Bu proje sayesinde 10 yil icinde
toplam 1 milyon agag¢ dikilmesi hedeflenmektedir.

Ulkemize yardim etmek icin azimle ¢alismayi ve
yatirim yapmayi ilke edinmis olan KUTES, istikrarli
finansal 6lcegdi sayesinde dnimiizdeki yillarda daha
buyuk yatinmlar yaparak surdurulebilir kalkinmaya
destek olmaya ve pozitif katki saglamaya devam
edecektir.

\f\EDEFL
&
A

10 yil igcinde
1 milyon
agac

dikilmesi

Dijitallesme Yatirimlari Toplumla iliskiler

GRI Endeksi

/3
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Cevreye Saygl

EK 1: Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 tCO, 565
Kapsam 2 tCO, 14.379
Kapsam 3 tCO, 6,7
Toplam tCO, 14.950,7

Elektrik Tuketimi 21.909.883 22.419.431 32185.714
Yenilenebilir Kaynaklh Elektrik Tiketimi kWh 0 0 13.338
Toplam kWh 21.909.883 22.419.431 32.199.052

Sebeke Suyu Tuketimi

Yeralti Suyu Tiketimi m? 4.400 4.281 5.482

Toplam Su Tiiketimi m? 4.400 4.281 5.482

Tehlikesiz Atik Miktari 6.708.480 6.283.270 9.320.796
Tehlikeli Atik Miktari kg 86.091 73.945 87.805
Toplam Atik Miktari kg 6.794.571 6.357.215 9.408.601

Calisanlara Verilen Deger

Dijitallesme Yatirimlari

Toplumla iliskiler

Sosyal Performans Gostergeleri

GCALISAN PROFiLI 2019

GRI Endeksi

/5

Mavi Yaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka
Toplam c¢alisan kisi sayisi 155 48 168 54 225 68
203 222 293
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Beyaz yakali ¢aligan kisi
L calle $ 37 n 42 12 50 18
sayisi
48 54 67
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi yakali ¢alisan kisi sayisi 155 0 168 0 225 0
155 168 225
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim organlari ve Yonetim
, - 1 1 1 1 1 2
Kurulu’'nda yer alan kisi sayisi
2 2 3
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim organlari harig
. 154 46 167 53 224 66
caligsan kisi sayisi
201 220 290
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30 yas alti calisan sayisi 28 1 37 2 71 3
29 39 74
) Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30-50 yas araligindaki
calisan sayisi 125 10 132 n 163 15
135 143 178
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 yas usttindeki
39 0 40 0 41 0
calisan sayisi
39 40 41
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan sayisi 5 0 4 0 6 0
5 4 6
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Engelli calisan orani %2 0 %1 0 %2 0
%2 %1 %2
Yeni ige baglayan ¢alisan sayisi 33 215 55
Turnover (%) 2,69 1,91 3,22
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Cevreye Saygl

Calisanlara Verilen Deger

Mavi Yaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayisi 155 48 168 54 229 67
203 222 296
Mavi Yaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka| Mavi Yaka | Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 164,5 72,5 107,5 18 279 198
237 225,5 477
Mavi Yaka |Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka| Mavi Yaka |Beyaz Yaka
Toplam egitim (kisi.saat) 1,53 5,48 2,59 0,72 115 M
7,01 3,31 2,26

iSG EGITiMi VERILERI “

TOPLAM

. o . . Mavi Yaka |Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi verilen kisi sayisi 256
21 45
. alisan Taseron
Toplam ISG egitimi verilen kigi sayisi Gals U 256
256 0
. . Mavi Yaka |Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi (saat) 2.048
1.688 360
. e Calisan Tageron
Toplam ISG egitimi (saat) 2.048
2.048 0
; vy Mavi Yaka | Beyaz Yaka
Toplam ISG egitimi (kisi.saat) 2.048
1.688 360
Toplam ISG egitimi (kisi Y Calisan Taseron
oplam egitimi (kisi.saa 2.048
: 2.048 0
Calisan Tageron
Kaza sayisi 67
67 0
. alisan Taseron
Olimli kaza sayisi Galls ; 0
0 0
Kazadan kaynakli kayip giin orani 398
Kaza siklik orani* 108.8
Kaza agirhk orani* 0,65

Dijitallesme Yatirimlari

TEDARIKCILERE iLISKIN VERILER

Toplumla iliskiler

GRI Endeksi

/7

Yerel | Yabanci | Yerel | Yabanci| Yerel | Yabanci
Toplam tedarikgi sayisi 45 1 48 1 48 1
46 49 49
Yerel tedarikgi orani (%) %97,82 %9795 %97,95
Yerel Yabanci | Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Yil icinde gerceklestirilen denetim sayisi 19 0 19 0 19 0
19 19 19
Yerel | Yabanci | Yerel | Yabanci| Yerel | Yabanci
Olumsuzluk tespit edilen tedarikgi
0 0 0 0 0 0
sayisl
0 0 0
Yerel Yabanci | Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Dizeltme/ iyilestirme plani yapilan
M P el Sl 0 0 1 0 2 0
tedarikgi sayisi
0 1 2
Yerel Yabanci | Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Denetim bulgulari sonucu is akdine son
. . 0 0 0 0 0 0
verilen tedarikgi sayisi
0 0 0

MUSTERI SIKAYETLERINE iLiSKIN VERILER

Musteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 430 200 282
Musteri iletisim merkezi tarafindan yanitlanan
N 212 106 189
sikayet sayisi
Musteri iletisim merkezine iletilen sikayetlerin
: 5 313y %49,3 %48 %670
yanitlanma orani
Musteri iletisim merkezi tarafindan
%100 %100 %100

yanitlanan sikayetlerin ¢6ziimlenme orani
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GRI icerik Indeksi

GRI 102-54

Bu rapor, “GRI Standartlari: Teme

GRI 102- 55

|u

segenegdine uyumlu olarak hazirlanmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Materiality Disclosures Service kapsaminda GRI igerik endeksinin agik bir sekilde raporda yer aldigini ve

102-40 - 102-49 arasi bildirimlerin referanslarinin rapor igeriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

GRI
STANDARDI

BiLDiRIM

GRI 101: Temel Esaslar 2016

SAYFA NO VE
KAYNAKLAR

iLGiLi BASLIK YA DA AGIKLAMA

Dijitallesme Yatirimlari

Toplumla iliskiler GRI Endeksi 7 9

GRI 102: Genel Bildirimler 2016

GRI 102:
Genel
Bildirimler
2016

KURUMSAL PROFiL

GRI 102:
Genel
Bildirimler
2016

ETiK VE DURUSTLUK
102-16 Vizyon, Misyon ve Degerler s.14
102-17 Etik ilkeler ve Seffaflik s18
YONETiSIM
102-18 Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar s.17
PAYDAS KATILIMI
102-40 Paydas iligkileri Yonetimi .66
102-41 Calisanlara Verilen Deger s.46
102-42 Paydas iligkileri Yonetimi .66
102-43 Paydas iligkileri Yonetimi .66
102-44 Paydas iliskileri Yonetimi .66
RAPORLAMA UYGULAMASI
102-45 Rapor Hakkinda s.3
102-46 Rapor Hakkinda s.3
102-47 Oncelikli Konular s.30
102-48 Bulunmamaktadir.
102-49 Bu rapor KUTES'in ilk surdtrilebilirlik raporudur.
102-50 Rapor Hakkinda s.3
102-51 Bu rapor KUTES'in ilk surdurulebilirlik raporudur.
102-52 Rapor Hakkinda s.3
102-53 Rapor Hakkinda s.3
Rapor Hakkinda s.3
[ Bu rapor, “GRI Standartlari: Temel” segenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir.
102-55 GRiI igerik Endeksi s.78
102-56 Surddrdilebilirlik raporu kapsaminda dig denetim

gerceklesmemistir.

102-1 Kutes Metal San. Ve Tic. A.$.

102-2 KUTES Hakkinda s.8

102-3 Blyikdere Caddesi, Spine Tower, N0:243,
K:22/192, Maslak, 34398 Sariyer, Istanbul, Turkiye

102-4 KUTES Hakkinda s.8

102-5 KUTES Hakkinda s.8

102-6 KUTES Hakkinda s.8

102-7 KUTES Hakkinda s.8
Performans Gostergeleri s.74

102-8 Calisanlara Verilen Deger s.46
Sosyal Performans Gostergeleri s.75

102-9 Tedarik Zinciri Yonetimi s.68

102-10 Raporlama doneminde ortaklik yapisi ve operasyonel kapsamda
herhangi bir belirgin degisiklik olmamistir.

102-1 Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17

102-12 KUTES'te Sirdurllebilirlik s.28

102-13 Uyelikler ve Is Birlikleri s.67

STRATEJI

102-14 Ust Yonetim Mesaiji 5.6

102-15 Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar s.17
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ONCELIKLi KONULAR

GRI
STANDARDI

BiLDiRIM

GRI 200: EKONOMIiK STANDART SERILERI

iLGiLi BASLIK YA DA AGIKLAMA

SAYFA NO VE
KAYNAKLAR

Dijitallesme Yatirimlari

Toplumla iliskiler

GRI Endeksi

31

GRI 300: GEVRESEL STANDARTLAR SERISi

iKLiM DEGIiSIKLIGIYLE MUCADELE

KURUMSAL PROFiL

GRI 102:

Genel
Bildirimler
2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciigi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

iklim Krizi ile Miicadele s.36

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar s.17

ETIK, YASALARA UYUM VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciigi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17

GRI 103:

Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar s.17

Yaklasimi

2016 103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar s.17
205:1 Yolsgz_lukla IIg|.I| Riskler Bakimindan Etik ilkeler ve Seffaflik s18

GRI 205: Degerlendirilen Faaliyetler

Yolsuzlukla

205-2 Yolsuzlukla Micadele Politikalari ve

Etik ilkeler ve Seffaflik 518

GRI 103:
Yonetim . . . - L .

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Iklim Krizi ile Micadele s.36
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi iklim Krizi ile Miicadele .36
GRI 302: 302-1 Organizasyonun Eneriji Tiiketimi Cevresel Performans Gostergeleri s.74
Enerji
2016 302-4 Enerji tiiketiminin azaltimi Enerji Verimliligi s.39

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri s.74
GRI 305: 305.-2 DEER B2 (NefEeem) &) SEe) Cen Cevresel Performans Gostergeleri s.74

. Emisyonlari

Emisyonlar
2016 -3 Dig i

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari Gevresel Performans Gostergeleri s.74

(Kapsam 3)

305-5 Sera Gazl Emisyonlarinin Azaltiimasi iklim Krizi ile Miicadele s.36

e . Atik Yonetimi s.44

306-2 Turtine ve bertaraf metoduna gore atiklar . .
GRI 306: Cevresel Performans Gostergeleri s.74
Atiklar
2020 Atik Yonetimi s.44

306-3 Ortaya ¢ikan atiklar

Cevresel Performans Gostergeleri s.74

CEVRE YONETIMi VE BiYOGESITLILIGIN KORUNMASI

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

iklim Krizi ile Miicadele s.36

Miucadele Prosediirleri Hakkinda iletisim ve Egitim
2016 205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Vakal Al
o0~ Jeyit Ediimig Yolsuziuk Vakalari ve Alinan Etik ilkeler ve Seffaflik 518
Onlemler
GRI 206:
Rekabete . . .
Avkir 206-1 Rekabete Aykiri Davraniglara ve Faaliyetlere Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin dava
Yy lliskin Davalarin Toplam Sayisi ve Sonuglari bulunmamaktadir.
Davranis
2016
RiISK YONETIMi
GRI 103 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciigi Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17
Yonetim 103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17
Yaklasimi
2016

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17

GRI 103:

Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri iklim Krizi ile Miicadele s.36

Yaklasimi

2016 103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi iklim Krizi ile Miicadele s.36
304-1 Biyogesitlilik degeri yiiksek olan faaliyet alanlari iklim Krizi ile Miicadele s.36

GRI 304:

Biyolojik 304-2 Aktivitelerin, Urlnler ve servislerin biyocesitlilik . o .

Cesitlilik o . o Iklim Krizi ile Miicadele s.36

i Uzerindeki onemli etkileri

304-3 Koruma altindaki ya da eski haline getirilen
habitatlar

iklim Krizi ile Miicadele s.36
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GRI 400: SOSYAL STANDARTLAR SERISi

Dijitallesme Yatirimlari

Toplumla iliskiler

GRI Endeksi 8 3

CALISAN HAKLARI VE MEMNUNIYETI

GESITLILIK, FIRSAT ESITLiIGi VE AYRIMCILIK YAPMAMA

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Calisanlara Verilen Deger s.46

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig

Etik ilkeler ve Seffaflik s18

GRI 103:

Yonetim 103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri Galisanlara Verilen Deger s.46
Yaklasimi

2016 103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi Calisanlara Verilen Deger s.46

GRI 401: 401-1ise yeni alinan galisanlar ve galigan devir hizi Sosyal Performans Gostergeleri .75
istihdam

2016 401-3 Dogum izni Sosyal Performans Géstergeleri s.75

i SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi s.56

GRI 103:
Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Etik ilkeler ve Seffaflik 518
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Etik ilkeler ve Seffaflik 518
. — Etik ilkeler ve Seffaflik s18
GRI 405: 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi . i
AT Sosyal Performans Gostergeleri s.75
Cesitlilik
ve Firsat 405-2 Tab kadinl lcretlerini
. -2 Taban maas ve kadinlarin tcretlerinin . .
Esitligi 2016 P —— $ Calisanlara Verilen Deger s.46
GRI 406: Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17
Ayrlmcmg!n ﬁOIG-1 ,lAynmcmk olaylari ve alinan duizenleyici Raporlama déneminde herhangi bir ayrimeilik
Onlenmesi oniemier vakasina rastlanmamistir.
2016

SORUMLU TEDARIKCI ZiNCiRi YONETIMI

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Tedarik Zinciri Yonetimi s.68

GRI 103:
Yonetim 103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi s.56
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi s.56
403-1is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi s.56
403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek
hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve isle Sosyal Performans Gostergeleri s.75
baglantili toplam oliim vakasi sayilari
403-3 is saghg hizmetleri is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi s.56
GRI 403: ey cogm 17 . .
i 403-4 Is saglllgl-n-a ve guvenligine calisan katihmi, i Sagligi ve Givenligi (ISG) Yénetimi s.56
$ danigma ve iletigim
Saghigi ve
Guvenligi ] ] )
2018 403-5 Is saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi s.56

403-6 Calisan sagliginin tesviki

is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetimi s.56

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
glivenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi s.56

403-9 s kaynakli yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri s.75

GRI 103:
Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Tedarik Zinciri Yonetimi s.68
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Tedarik Zinciri Yonetimi s.68
GRI 408: Kurumsal Yonetim Yaklasimi ve Politikalar s.17
Cocuk 408-1 Cocuk is¢iligi konusunda belirgin risk
o, tagidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve Etik ilkeler ve Seffaflik s.18
Isciligi alinan énlemler
2016 Tedarik Zinciri Yonetimi s.68
GRI 409: Kurumsal Yonetim Yaklagimi ve Politikalar s.17
Zorla veva 409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalar
Cebren y bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler Etik ilkeler ve Seffaflik s.18
ve tedarikgiler ve alinan onlemler
Calistirma S
2016 Tedarik Zinciri Yonetimi s.68

403-10 s kaynakli hasta vakalari

2021-2022 raporlama doneminde Sirket faaliyetlerinden
otliri meslek hastaligi tanisi almis herhangi bir ¢alisan
bulunmamaktadir.




84 KUTES Hakkinda KUTES’te Surdurulebilirlik

Cevreye Saygl Calisanlara Verilen Deger

EGITiM, YETENEK YONETIMi VE KAPASITE GELISTIRME

Dijitallesme Yatirimlari Toplumla iliskiler GRI Endeksi

35

MUSTERI MEMNUNIYETi (URUN VE HiZMET KALITESI)

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Musteri Memnuniyeti Yaklasimi s.70

GRI 103: 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Calisan Egitimine Verilen Destek s.54
Yonetim . . . . .
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Calisan Egitimine Verilen Destek s.54
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi Calisan Egitimine Verilen Destek s.54
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri .75
GRI 404:
Eg‘,mn,‘ ve 494'2. Q§I|§an IRl q?stelfleyen JREELS Calisan Egitimine Verilen Destek s.54
Ogretim yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari
2016
40‘,1"3 Du;enll pe!'formans geliom . . Sosyal Performans Gostergeleri .75
degerlendirmelerinden gegen ¢alisan ylzdesi

PAYDASLARLA iLiISKILER VE PAYDAS YONETIMi

GRI 103:
Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Musteri Memnuniyeti Yaklagimi s.70
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi Misteri Memnuniyeti Yaklagimi s.70
4741 L.lr.un ve Hizmet Bilgileri ve etiketleme igin Miisteri Memnuniyeti Yaklagimi s.70
gereklilikler
GRI 417:
Pazarlama 417-2 Uriin ve Hizmet Etiketlemeleriyle ilgili Raporlama déneminde herhangi bir uygunsuzluk
ve Uyumsuzluk Vakalari yasanmamistir.
Etiketleme
2016 . i . S
417-3 Pazarlama Sirecleriyle llgili Uyumsuzluk Raporlama doneminde herhangi bir uygunsuzluk
Vakalari yasanmamistir.
iNOVASYON (AR-GE) CALISMALARI
GRI 103: 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Dijitallesme Yatirimlari s.60
Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Dijitallesme Yatirimlari s.60
Yaklasimi
2016

103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi

Dijitallesme Yatirimlari s.60

GRI 103: 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Paydas Iliskileri Yonetimi .66
Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Paydas lligkileri Yonetimi .66
Yaklasimi
2016 103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi Paydas iligkileri Yonetimi .66
GRI 413: e e
413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri Paydas lligkileri Yonetimi .66
Yerel ve gelisim programlarinin uygulandig
Toplum operasyonlarin ytizdesi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi s.72
2016

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

GRI 103: 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi s.72
Yonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi s.72
Yaklasimi

2016 103-3 Yonetim Yaklagimi Degerlendirmesi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi s.72
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